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La technologie gZnZrale

ProlZgomenes " la Prospective
Technologique

Pierre F.Gonod

RZsumZ prospective. L'Zconomie ensuite. Le questionnement de
I'’Zconomie est centrZ sur les cycles longs de I'’Zconomie et
La rZflexion part d'un constat prZalablede la technologie, les CloisE de I'Zconomie, leur caractsre
linsatisfaction de la prospective technologiqulatif, Il'articulation des logiques de crZation,
L'Ztude comprend 3 parties : d'innovation, de diffusion et de transfert technologiques,
1. un tour d’horizon de la question l'apprZciation de la logique industrielle actuelle, la these
2. des questionnements rZsultant de dm I'’Zconomie cognitive. Ce questionnement aboutit
premier examen, qui a permis de privilZgidZgager les principes essentiels et conditions que
deux problemes essentiels de la prospective|'#zonomie politique doit remplir pour etre une
globalisme qui en est un des fondements, t&gnposante majeure de I'entreprise interdisciplinaire que
structures et I'analyse de systemes ; la prospective requiert.
_ 3. des propositons dZrivZes pour La philosophie enfin. Le questionnement
dZvelopper la prospective technologique.  philosophique porte sur la these de ia dZmatZrialisation
Dans la premiere partie la conclusion qucomme caractZristique du systeme technologique
se dZgage est qu'il faut articuler analyse d&sergent, la discussion de cette these amene " suivre les
systemes, thZories Zconomiques et mZthodemdéamorphoses de la technologie dans la sociZtZ, et en
la prospective pour permettre les progres déZfinitive les reprZsentations du monde, explicites ou
celle-ci. implicites, dont le prospectiviste ne peut faire abstraction.
Dans la seconde partie le questionnement Le questionnement porte en second
porte en premier lieu sur les composants
nZcessaires du globalisme D'abord la
technologie, les diffZrentes conceptions de sa
comprZhension, et leurs consZquences pour
I'approche de la
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lieu sur les stractures et l'analyse dede. I'EncyclopZdie SystZmique de la
systeme. Les deux questions sont liZesTéchnologie. La technologie est le
travers l'examen de la mZthode rd&talangage d'aujourd’hui, sa taxonomie
constitution des matrices d'analysmste " Ztablir, c'est porquoi I'E.S.T. devrait
structurelle qui sont la base de la pratiquecdastituer aussi un des instruments essentiels
la prospective authentique. On s'interroge deifa prospective technologique de demain.

la signification de ce que I'on fait du point de

vue des rapports entre le systeme et sa_ R ,
structure, de la distinction entre |80lZgomenes " la prospective
propriZtZs et les variables, de la potentidfi@nologique

de la dynamique des systemes et de sa _ . :
remise en perspective sous la doub?e prospective technologique laisse sur une
influence de progrs de la r7flexigRsatisfaction. Une nouvelle fois le constat en

cybernZtique et de la dialectique comple}e £ fait rZcemment par Genevisve

1 .
Cette analyse abstraite permet cepen@imeder - —Aux —exemples —relatZs
d'en dZgager la signification ebnclusions IncapacitZ d'envisager les dZveloppements

1. Genevieve Schmeder, pouUr la prospective gZnZrale. futurs, et, partant,. d'agir _Zvenltuellem_enF sur
Pr2vision technologique eux, on peut en ajouter bien d'autfedinsi

L%{Sﬁgleegi‘;eoclrgﬂa . Les questionnements sur les dviferef%g 2; rIZeIIement tdans IEI’,.S ?nnZ(is 60 plf'nts z
‘ : plans amenent de premieres rZpon veloppements que Tinformatique aflal

tembre 1988. S infroduire. Plus rZcemment l'essor de la
) ... . conceptuelles et opZrationnelles sur les olffjdulre. .
2. Pour un bilan dZtaillZ des P P ropotisation aux USA a ZtZ largement

5 complZmentaires et nouveaux "~ crZer pour .o = Lo .
succes et Zchecs de la P PSlrestim? par I'Zquipe du Georgia Tech

prZvision scientifique et UNe prospective de la deuxisme anZratiorI?. _ oY _
. g : nstitute dans des scZnarios par ailleurs non
technologique, voir Pierre |_ m rtie reprend | nal ‘1 > :
a Seme partie reprend les a aYSES &hs intZret®. Dans le secteur de pointe de

Pa-ponPourune propositions concernant la technolo ; )

Ergfﬁgﬁztﬁveeecietéihsﬁé?ggii’;gzana'e_ pour dZveIopper mithodesv dfz | |ﬁformat|que elle meme les prospectivistes

les en/eux de l'avenir, prospective technologiqudt est suggZrZ dg

Seghers, 1983. compIZter les instruments actuels par H
batterie de nouveaux outils.

3. A.L., Porter, F.A. Rossinl.a conclusion est que pour dominer

J. Eshelman-Bell, D. complexitZ croissante il faut des instrume

Jenkins, DJ. Cancelleri, . .
Industrial Robots:AstratZgiQIus complexes qui puissent prendreg

~

iffusion des ordinateurs personnels, ce qui
"W pas 7tZ sans prZjudices pour nombre
q'entreprises, et non des moindréstQe
REemi-re remarque : les exemples prZcZdents
concernent des niveaux diffZrents, un secteur
ctivitZ, une technologique gZnZrique, un
duit ainsi que des Cmomentsk diffZrents
€ la technologie, la crZation, le
\?eloppement, la diffusion. D'os une

forecast using thZ compte les diﬁZrer_lts_ plans, et_organi

technological delivery concretement l'interdisciplina-ritZ nZcessai

System approachEEE Une tentative est faite dans ce sens. Ell

Transactions on System, i inakE ) )

Man and Cybernetics, july-ltradUIt par un Gmappinge ((:ijes modules e isre question :

august 1985. eurs composants qui devraient ent rZvision porte-t-elle sur tousies niveaux
comme donnzes ou programmes dané-al;#es haser) de |'Zdifice technologique ?
dZmarche prospective. Les plans ~ traifer _Phas - 919 '

4.WheelerandShelley, > ~Qllestion prZalable qui ~ son tour en soulsve

ot Ztant trop nombreux pour etre trait ) _
Toward more realistic : > : d'autres. L'enjeu des conjectures de
forecasts for high-techno- SimultanZment par le cerveau humain, & '

logy products. Journal of - pourtant ne fonctionne pas quuentieIIejnlg enlrd technolog;qued est ZrZs_urr;Z [:;Ear G.
bus'l?et_ss and '”d”3t23'87 il est suggZrZ dexplorer les capacitZsz me (;ar » Cten ?r he' przvoir tes dormes
Mmarke ing, surmmer linformatique rZcente pour disposer QHUres du progres technique, cest se donner

(volume 2, nuraber 3). . : ._en.partie les moyens de l'orienter, c'est aussi
concours d'un instrument puissant, mais %J}p y :

| , <
Zvidemment ne peut stre un substitut AbZ t%_ d'en ?;/Jpphuter IESL‘ cogﬁun_enczs
(Zflexion conceptuelle. nZfiques ou f%.cheuseskE. L'amZlioration des

L'importance des nouveaux champs [25;?1%?5? d;?f?;g'gfﬂ”:;? la pros pective
~ couvrir justifie, par ailleurs, Iprojet 919 P



un exercice acadZmique sans consZqueng@nir multiple et incertain ;

elle subordonne toute tentative de ma’trig¢Zthodes : analyse intentionnelle, modeles
sociale de la technologie, c'est pourqugualitatifs  (analyse  structurelle) et
ay-deIA du con§tat de la mZdiocritZ d@ochastiques (impacts CroisZs);

rZsultats observZs dans ces domaines |l fﬂ‘tﬂtude face " l'avenir : active et CrZative
essayer d'en cerner les raisons et aller @yenir voulu).

fond des problsmes. On retiendra ces distinctions comme cadre
de rZfZrence.

S'agissant de |prZvision technologique,l

est incontestable qu'il a existZ et existe une
_ _ _ _importante activitZ. On a pu recenser une
Bien quil existe entre elles des lienggnaine de mZthodes crZzZes ~ cette fin.
Ztroits, il faut cependant distinguer, efais il est moins assurZ quil existe une
gZnZral, prZvision et prospective, et il Bgoshective conforme aux critres Ztablis
faut pas imputer “ celle-ci toutes legar M. Godet. Ainsi P. Papon traitait en
faiblesses de celles-I". La prospective ngg78  seulement de la  prZvision
dZtermine  pas lavenir de fa*ORechnologique® et en 1983 il use de la

probabiliste, au lieu d'un avenir unique §brmyle de  CrZflexion prospective S Michel GodetCrise de
fatal, elle envisage des futurs possibles, € ojution de la technologieE Entre la la prZvision, essor de la

l'intZrieur de ceux-ci, elle permet dEjViSion dans limpasse et linaccessiEespectivePUF, 1977.

1 N Un premier tour d'horizon

positionner des futurs souhaitables. Ellgospective sont apparues successivement
Zclaire ainsi des choix en vue de l'action R x activit”s - 3
’ 6. P. Paponl.a prZvision

trasant des avenirs nos Zluctables, de§7yaluationtet laCvieille technologiqueE technologiguedans le

bifurcations normatives et les voies &g nh7nomene n'est pas sans significationlraitZ ZIZmentaire de
moyens de leur rZalisation et de ley,

: _ S res avoir constatZ que les techniques @e&lvison et prospective sol
cheminement. Michel Godet a rZsumg> ection de AndrZ-

_ el vision n'avaient pas rZalisZ la C;perc%ﬁ1
comme suit ces diffZrentes attendue, P. Papon notait que le centigg

d'intZrst se dZplaeait versCl'Zvaluation

- . technologiqueE, c'est-"-dire ~ I'estimation

Vision : parcellair h S ’ . .
sion : parcellaire Gtoutes choses " idence potentielle des techniquésPocument citZ rzf. 2.

Zgales par ailleursk ; A 1
Variables : quantitatives, objectives e?ouyelles lsur la sociZtz qul hZcessitait de
restituer l'effort de rZflexion dans un

ent DZcoufle, PUF,

¥PrZvision

connues ; contexte socio-Zconomique et gZopolitique

Relations : statiques, structures ' - - . ; '

) ques, Ce recentrage tient ~ une conjonction de

constantes ; raisons : la crise Zconomique et sociale des
Explication : le passZ explique > -G T > S

I'avenirp P piiq pays industriels, les inquiZtudes suscitZes

par les technologies nouvelles sur I'emploi,

le poids financier croissant des grands
programmes  technologiques et le

dZsenchantement suivant une pZriode de
croyance mythique dans le pouvoir de la
science et de la technologie ~ transformer la
sociZtZ, la prise de conscience d'une partie

Avenir : unique et certain ;

MZthodes : modsles dZterministes et
quantitatifs (ZconomZtriques)
(mathZmatiques) ;

Attitude face " I'avenir : passive ou
adaptative (avenir subi).

¥Prospective ¥ de l'opinion des grands risques industriels et
Vision : globale Crien n'est Zgal paqles dZsastres Zcologiques. Avec I'Zvaluation
ailleursk : la prZvision technologique prenait ainsi une

Variables : qualitatives, quantifia-bles odimension politiqueau sens le plus gZnZral
non, subjectives, connues ou cachZes ; du terme. Une opportunitZ s'ouvrait
Relations : dynamiques, structures

Zvolutives :



8. George Archier et
HervZ SZrieyx,
L'entreprise du 3e type.
Seuil, 1984.

9. M. GodetProspective
et planification
stratZgique CPE
Economica, 1985.

donc de reconna’tre la technologie comieec les avatars de I'Zvaluation on rejoint
un construit social et de faciliter lé&es problemes de fond pour Ztablir une
dZmocratisation du processus de prise mg&thodologie de la prospective
dZcision. Sans tre nZgatif le bilan reste,téchnologique.

aussi, tres mince. D'autant que le Dans ce contexte la pratique de la
Ctechnology assessmentE, " peine nZ affafieille technologiqueEa la signification
stre soumis aux distorsions des pouvoiun repli rZaliste aussi bien que la
politiques et des institutions pour lesquetsconnaissance de I'Zchec de la prZvision et
sa chuerann permettait de justifier l@e I'Zvaluation. Face ~ I'in certitude de
dZcisions prises ou les prOJetS soumisrZvolution, ~ la compZtltlon internationale
financement. A d'autres pZriodes #auvage et " la rapiditZ du changement des
manipulation des taux d'actualisatiaechniques, la seule certitude est qu'il faut
remplissait la meme fonction d'alibi outre constamment et rapidement informZ sur
d'artifice.  L'interprZtation  sociale  dees projets et rZalisations des autres, que ce
I'’Zmergence de I'Zvaluation est Zminemmegit dans l'in-dustrie ou dans le domaine
critique. Il ne s'agit plus de s'en remettre filitaire. Ainsi ont ZtZ formalisZes des
la_main invisibleE pour dZcider des chqixatiques de management incluant la vieille
technologiques majeurs et deschnologiqué’. CMieux que la prZV|S|onE
investissements en R et D, il faut Zclairer Ctemps ~ quatre vitessesE est une
ceux-ci par leurs implications ehpproche o+ la veille technologique est
consZquences. L'Zvaluation est ambivalepirtie d'un Cbusiness intelligence sys- -temE
Elle peut aussi bien porter sur l'apprZciatipranchZ sur l'immZdiat. Les autres vitesses
d'activitZs techniques passZes que sur c&itgs un plan ~ trois-cing ans, des scZnarios
projetZes.  S'attachant aux relatiohsiix-quinze ans, une volontZ d'existence,
technologie-sociZtZ, elle embrasse wm projet d'entreprise " tres long terme. On
champ plus large que la prZvision courant@tera le retour en force de la prospective,
On n'a pas suffisamment insistZ sur tut au moins pour les grandes entreprises,
changement de dimension intellectuelgres une pZnode de discrZdit qui a frappZ
qu'impliquait I'Zvaluation par rapport ~ lga prZvision anZrale impuissante ~
prZvision technologique. Evaluer soul°\@nt|(:|per la crise Zconomique et sociale. Ce
les questions du choix du modsle thZoriqpéZnomene s'explique par la durZe de la
de rZfZrence, des diffZrentes mZthodescige conduisant ~ la recherche d'issues et
mesure du progres technique, de {Bautres approches. La Cplanification

taxinomie_des changements techniques, sti@tZgique de I'entrepriséEZsulte de cette
la stabilitZ et la rZgulation des industriagemande.

des effets d'entra’nement de linnova-tion, g veille techno|og|que qu| s'est
du niveau de I'Zvaluation, du choix diposZe sous le joug des nZcessit’s et des
nombre et de la signification sociale dessibilitZs rZelles pourrait stre la base
criteres retenus pour une Zvaluation C%glsthue d'un nouvel effort de rZflexion de
postE ou Cex-anteE. Il s'agit donc bien dain prZvision et de la prospective
changement intellectuel qualitatif qui a tachnologiques. Comment, au demeurant,
signification  d'un  dZpassement (daire des prZvisions sans disposer d'un
reviendra plus loin sur le questionnemejpfyentaire systZmatique des connaissances
quil  suscite). Mais pour que Ceechnologiques ?, comment faire de la
deassement soit rZussi il aurait fallu qu' Lp’r@spectwe sans |dent|f|er les programmes
base solide d'un corps mZthodologique dejéa dZveloppement qui vont exprimer la
prZV|S|on technologique ait VAVA disponiblegtatZgie des acteurs ? Le repli obligZ peut
qu'aient ZtZ forgZes les mZthodes permei@iic «tre salutaire en permettant la collecte
dlntZgrer les nouvelles dimensions @une information  indispensable,

d'opZrer la plus grande complexitZ. dbndition toutefois de ne pas stre effectuZe
dZfaut le dZpassement dev’nt une fuite en
avant.



seulement au sein des grandes entreptisegilisZes et Zvaluer leur adZquation " la '
L'existence d'une base organis#emplexitZ du systeme technologique. L& D'os limportance de
d'information  technologique est ufiere de R. Saint-Paul et P.F. Tenier nctions assumzZes en
rance par un orgamsme
condition permissive de la prZvisiddalgrZ Buchot, bien que paru en 1974, contind&me |e CPE.
limportance de ce prZalable 'essentiel n'd'stre lindispensable guide de Iectd?e On
pourtant pas I". ne rZsumera pas ici la description des
Il est clair que ni lesdZcouvertesliffZrentes mZthodes disponibles mais 1anAinsi il Ztait imprZvisible
scientifiques,ni {innovation technologiqueappellera des jugements qui ont rZsistgu'én Octobre 1986 Alex
Muller et Georg Bednorz du
majeure, ne peuvent stre prZvueZpreuve du temps et qui fournissent de?sZunch Research Genter d'1BM
Affirmation qu'il faut cependant un peaxplicatives aux _dlfflcuItZs rencontrZegy couvriraient des cZramiques
nuancer dans la mesure oe sont connusAliBsi, apres avoir passZ en revue I8%c destempZratures de
programmes de recherches qui donnent, padithodes existantes, les auteurs estimai@rsition de la su-
le moms une indication sur les orientatianse Cla prZvision technologique, dans R@RONductivitZ jamais obtenues
suivies". Par contre le dZveloppement des:s le plus complet, doit «tre une synth's’#?;tagg?Imf‘r'sgft‘)’énl‘zme”t
technologies existantes, leur diffusion, I@artir des dZmarches exploratoires p@fcipe scientifique en Ztait

transfert, les domaines dappllcatlon desmativesk. LechZma suivardZcrivait lesconnu depuis longtemps et les

grandes  techniques, I'Zmergence pHases de cette synthese. On peut linfgpgrammes de recherche
nouveaux sous-systemes, l'innovation paZter comme la_recherche d'un cham%%ngre'iz Z'\f;'tsl:;‘ dr;t/?s?ki;a
CinvasionE du secteur, les transformatint®&grant diffZrentes mZthodologi P '

du syst'me technologique dans dadispensables mais, prises sZpaerent
ensemble, sont certes difficiles ~ cerner maiductionnistes par rapport ~ une rZalitZ plI%rsR Saint-Paul et P.F.

les mZcanismes qui les rZgissemtsont pasomplexe En d'autres termes la (;vanZtZEZ %uzlfxfgggtnoqggfghoe“ et

incomprZhensibles,et par I"-meme nemZthodologies sZparZes est trop faible ROkHeprise moderne d'Zdition,

paraissenpas impossibles ™ anticiper opZrer celle du systeme technologidtie ~ 1974.
Il est alors intZressant de procZder "
une lecture rZtrospective deZthodes 13. On retrouve ici la loi de la
@ PrZvision @ PrZvision \ll?a\r;thi rﬁgwse formuiZe par
exploratoire . D normative V- AShDY.

Action Aspect analytique » | tendancielle Dzmarche heuns“qi\e explicative connaissance
sur les E Scientifique du milieu
tendances Aspect systZmique <—| spZculative |- corrZlative

Vo SRl

Saint-Paul et TZniere-Buchot estimaient que Cla mise en prathue de ce schZma ouvre d'Znormes possibilitz
prZV|S|onn|ste " la condition que les actions sur les tendances, qui permettent d' inflZchir le systeme en fonction
volontZs exprimZes, soient rendues effectives...E. En fait la synthese et le mZcanisme contenus dans le schZma p
stre considZrZ comme umeie de passage " {'analyse de systedunt les auteurs pensaient qu'elle Ztait I'aboutissement
et la synthese de nombreuses disciplines et un point de dZpart de la prZvision technologique. CC'est une troisisme \
I'approche mZthodologique ~ ¢™tZ de celle de Descartes (principe d'Zvidence, dZcomposition en parties ZIZmer
syntheses et ordonnancement, anZr@Iisation en loi) ou de celle de Claude Bernard (observation, hypotht
expZrimentation, ZnoncZ d'une loi, vZrification)... Tout un probleme de langage et de structure se pose C
prZsentement et notamment "~ l'informatique et ~ la logique. Des difficultZs importantes voient par contre le jou
I'occasion de ces recherches : par exemple le probleme des mutations ou crZations parmi les ZIZments d'un system
encore mal traitZE.



Suite




14. Voir P.F. Gonod,e Quinze ans apres que ces lignes ont KtFeme par rapport ~ ses finalitZs. Le mode
systsme technologiquéans - Zcrites, force est de constater que la situatitfguilibration s'opZrant par rZgulation ou
:f] d{giﬁ;gﬁ%ﬁ'ﬁica n'a pas fondamentalement chan@éradoxepar adaptation. L'Zvolution, elle, peut se faire
1988. " des temps actuels, la technologie rgmie un processus de diffZrenciation-
largement une inconnue malgrZ l'importancerdination, soit par la diffZrenciation des
15. Sur les perspectives de du'elle a dans notre sociZtZ. Quant Cstructures,  l'appari-tion de processeurs
ces transferts voi.F. I'analyse de systemeelle a encore peu Z&tipplZmentaires, l'intZgration de processeurs,
Gonod, Notes sur le statut deZellement  transfZrZe dans {'approd¢ae modification des frontieres, ou par
'fchcht’;pdeeC;"s";(;rc":srs"e "2 prospective®. Pourtant au dZbut des annZesrdination des fonctions. On est au clur
Zconomiques de Grenoble, 70 des progres mZthodoIogl_ques Ztan_daelt la dlalecthue stabilitZ-Zvolution et on
no 5, 1985, prometteurs pour la prospective. La criessent la richesse de ['analyse pour la
Zconomique a interrompu ces progres. frespective.
16. Pour l'analyse de la cris€entre _ de gravitZ se dZplasait vers MalgrZ sa puissance descriptive, tres
de la thZorie, voir Alain comprZhension de la crise en meme temaiislement utilisZe par la plupart des
Cotta, Rzflexions surla — que  celle-ci  Zbranlait les  thZoripeospectivistes, l'outil systZmographique ne
grande tarnsition, PURY79. 7.5 nomiques et sociales et marquait Claddin pas cependant conduire ~ [illu-sion
des certitudes et des paradigmes hguré x§u'il est le substitut de la thZorie Zconomique
dZpeint cette situation avec L% mouyemgnt_de retrqite_ de la perisior_letiq sociale. La reprZsentation des
une pointe dTiumour noir. d;sarrm thZorique n'Ztaient pas prOplpthom-nes,vcelle de leurs interrelations, ne
C... le CcorpsE des prospecbien qu'elles eussent ZtZ particulisremamit pas indZpendantes du cadre thZorique
tivistes s'est " la fois_ nZcessaires, ~ des avancZes mZthodologigisigite ou implicite du systemographieur.
considZrablement dZveloppge  |a  prospective. Le statut dE€sZories Zconomiques et sociales et

et dissout : les chercheurs e . . > . . ~
dZcideurs ont [prospectlwstes professionnels non pltis systsmographie peuvent - et devraient N

progressivement intZgrZ la RZsultat, le Ccorne backE de la prospestingerfertiliser. D'un ¢™tZ la thZorie doit
dimension prospective dansn'a pu  s'appuyer que sur la basecurer une reprZsentation explicite du
leurs rZflexions et surtout  mZthodologique Ztablie au dZbut des ansyssme, des sous-syst'mes, de leurs

Eﬁgsvg;ﬁgﬁfsrzuﬁure <e 70. Moins contrainte la recherche sur FZments et de leurs relations. De l'autre, la

sont multipliZs et diversifizs,SYSt*Mes n'a pas ZtZ blogftiZe syst'mographie, dialectique par essence,
la grande alliance d'antan  Pour s'en tenir ~ deux exemples, P. Delafinalyse les inten-elations entre les
ayant pour une large part  dans son essai d'analyse ZpistZmologigpaZaomenes, les relations entre les parties et
gglzaéé lcijsuaI%L dpercl)agressive g germis de progresser dans l'entendemerit detgut, les vrappc_)rts ontologiques,

chacun et de sa stratZgie  dualreé concepts fondamentaux dont fglectionnels, rZvolution des structures. Elle
personnelle en terme de ~ Signification exacte n'est pas encore attegé@rait permettre rZciproquement une

carriere et de pouvoir. Entre par. la conscience claireE : systm@uvelle dimension dans l'analyse des
la position de Cfonctionnairestyycture, fonction, Zvolution. De son cBfgtsmes socio-Zconomiques. D'os les

rentierE de plus en plus replig | ) ¢ Moigne a Ztabli une thZorie decimclusions provisoiresuivantes :

dans sa niche et privilZgiant o ) > . > .
la Crecherche fondamentalef10dZlisation : la thZorie du syst'me gZnZral 1. Les progres de la prospective,

sur l'action publique etla  Le Csystsme gZnZralE ou Cl'objetE est dfbiifrale ou  technologique,  sont
position de Cconsultante en tant qu'ensemble actif, structurZ, ets@BordonnZs ~ "exigence de l'utilisation de

gg?rg;‘é{‘; E%C*:?gs'a marge Zvolution. Il distingue I'action de I'objet sewutil systZmographiqu.
i u . -
prospectivistes partisans YN flux qui le traverse et linfluence de 2. ['analyse des systsmes n'est pas un

d'une rZflexion engagZe surl'€nvironnement sur l'objet sous forme difhstitut ~ la thZorie Zconomique et sociale.

le devenir collectifE. champ, par une approche gZnZtique il en 3| faut articuler analyse des systemes,
Prospective et Politique,  dZduit une_description des processeurstiiaérie sociale et prospective et crZer des
Futu-riblesno 122, juin 1988jveaux d'Zlabora-tions : systsme opZrafjhergies entre ces trois domaines.

systeme d'in-formation, systeme de i
18. Parmi 'abondante y y Allons plus loin.

littZrature produite on citera Cg?ce.ptlon et un systme de dZcision- |4 prospective. ne pouvant etre que
seu lement quelques repsresSZIECHION. Ces  processeurs permettent diafale et la technique Ztant une crZation

Yves Barel Prospective et StabilitZ du sociale, la prospective technologique
analyse de systemes.

Documentation franeaise,
1971. Jo'l de Rosnaye
Macros-copeSeuil, 1975. P.
Delat-tre Systeme-Structwe-
fonc-tion, essai d'analyse
ZpistZ-mologique, recherches
inter disciplinairesmaloine
Doin 1971.J.L.LeMoigne,La
ThZorie du systeme gZnZral,
thZorie de la modZlisation,
PUF 1977La notion de
systeme dans les sciences 8
contemporainepubliZ sous

la direction de J. Le-soume.
Librairie de I'UniversitZ Aix-
en-Pro-vence, 1980.

17. Hugues de Jouvenel,



La prospective ne pouvant stre que sociale et la technique Ztant une sdeitibe, la prospective technologique

sera envisagZe selon la reprZsentatiatflexions que I'on conna’t de perspecti¥@sConclusion partagZe,
qu'on a de la sociZtZ et du positionnemesans crise, sans conflits, ruptures ni esd}‘?\ﬂ@g‘mzm ParJvayego

de la technologie dans celle-ci.On?. L'analyse des conflits-coopZratiorf$ ugéog;gs paer(‘:sti\fgrésré'guxi?r;e
examinera donc plus loin les rZpercussidesgrait tre au clur de la pensZe,geruturibles, no 123,

de diffZrentes reprZsentations gZnZralespmspective,ce qui implique le maniemefillet-aozt 1988.

la prZvision et la prospective technologiqudsine dialectigue prenant en compte 5 .
L'analyse de systme Ztant par constitutiifiZrents types de contradictions®, 20- La reprZsentation des
dialectique, sa qualitZ sera fonction de cedletagonistes ou non, les ru turcomlrad'Ct'(mS antagoristes
a q. ! .q . . g . . . ! S P ﬁﬁ’sgns doute pas ZtZ sans
de sa dialectiquell y a eu, et il eX|steepr05|oQS, implosions, 3 deZrlssem%gﬁquuence dans le drame
encore, une dialectique simpliste. Ce nsttinuitZ, discontinuitZ, intensitdy stalinisme, la rZvolution
pas lobjet de cet article d'en retrackitermination et surdZtermination ~@gggrele de Mao Tzedung,
I'histoire et I'Ztat actuel. La logique de daverses catZgories de contradictions... ©t'€ 94nocide cambodgien.
contradiction maniZe par des hommes Des lors la question mZthodoIogiqLﬁ N

di d d . St bord > dre d ~Exemple :les OrZflexions
isposant d'un grand pouvoir n‘a pas ZtZ senouve subordonnZe au cadre de Pen§&&s 4, commissariat du
consZquences, parfois dramatiques, dansneme. Une pensZe simpliste ne P&k publiZes en 1965 qui,
I'histoire rZcenté’. Les prospectivistes n'orpprZhender la complexitZ des gramidss le fond, correspondaient
pas ZtZ jusqu'alors dans une positionsylemes, et notamment, le SystePife "aX'Oh?at'qU,e
pouvoir qui leur confere des responsabilitéshnologique.ll n'y a pas d'Zchappatoif@minante : les crises

. A . . - araissaient relZguZes au
directes, mais, ~ moins de perdre leur stapatssible : seule une pensZe complexe

. = . ~ 2 > - 13Ze de l'histoire, les
ils sont N et doivent «tre N desespZrer apprZhender et opZrer la complexitistes ne faisaient pas

dialecticiens.  L'absence de  pens#erZel. partie de I'univers conceptuel
dialectique a conduit aux Voyons comment Edgar Morin poseﬂgdvzep:qu;étlfnrzergence d'un
probleme de la prospectivé : technologique n'Ztait pas

envisagZe.22. Concept
essentiel de F. Perroux en
Zconomie politique.

Il faut pour concevoir le devenir historique, substituer une conception complexe ~ la conception .
simpliste rZgnante. La conception simpliste croit que passZ et prZsent sont connus, que lefa&Bliera avec intZret de

d"Zvolution sont connus, que la causalitZ est linZaire, et, par I', que le future est prZdictible [ENtatives de renouvellement
de la pensZe dialectique dan:

PassZ__PrZsent__Futur le livre d'Henri Lefebvrele

. S retour de la dialectiquel.2
connu) (connu)  (connaissable ; przdictible) mots clefs Messidc?ri ?986 e

En fait, il y a toujours un jeu rZtroactif entre prZsent et passZ, o* non seulement le passZ £owtrisigede Lucien Sevéjne

* la connaissance du prZsent, ce qui est Zvident, mais aussi o les expZriences duNBPRUEHEN _ la piilosophie

contribuent " la connaissance du passZ, et par I" le transforment. marxiste,3e Zdition. Editions
sociales 1960, o l'auteur

dZveloppe, notamment, des
propositions pour une thZorie
de 'antagonisme et du non-

Ainsi... la connaissance du prZsent nZcessite la connaissance du passZ qui nZ@Q&%‘?[%:'ﬁ%e' Dans une autre
. ~ . - . e proche, J. Antoine montre
connaissance du prZsent... il faut donc abandonner le schZma simplificateur apparemmentgm&g}ﬁ

PassZ PrZsent

~ . 'analyse de
PassZ PrZsent _  Futur doublets. antagonistes doit
Pour la conception complexe : sinsZrer dans” l'analyse de
< - systeme et la prospective
PassZz—PrZsemt— Futur (rZfl9).
E

d24 Egar Morin, Pousortir
du XXe siscle. Seuil

Une telle conception... nous appelle ~ un grand et difficile effort, celui de faire entre-communiquer notre passZ, notre prZsen
notre futur, de fason ~ constituer une boucle gZnZratrice de connaissance plus lucide du prZsent et de projections suffisamme
incertaines sur le futur, Pour cela nous disposons d'un instrument de liaison qui est la connaissance des principes de ce qui
passer du passZ au prZsent et du prZsent au futur, c'est-"-dire qui permettent de concevoir rZvolution historique.

... La rzalitZ sociale est multidimensionnelle... c'est dire du meme coup _que tout ce qui est Zvolutif obZit ~ un principe
polycausal. La causalitZ est une poly causalitZ os non seulement les inter-rZtroactions s'entrecombattent, mais aussi o tou
processus autonome produit sa causalitZ propre tout en subissant les dZterminavtionS ethrieures...vEnfin, les inventions
innovations, crZations, techniques, culturelles, idZologiques, surgissent, modifient rZvolution, voire la rZvolutionnent.et font
des lors Zvoluerles principes d'action.



Il s'ensuit une autre conclusion prZcaire... Il n'existe ni problZmatique ni
provisoire : mZthodologie ~ ZprouvZes  pour la
prospective de la science et de la

¥ La prospective de la Csecond@chnologieE’. Ce qui au demeurant lui
gZnZrationE devrait stre ~ la fois un de$arait avoir un intZret rglatn‘ puisque Cleur
rZsultats et une des sources du nouve@jectif n‘est pas de dZterminer un avenir
discours de la mZthode en voife fason probabiliste mais d'Zclairer des
d'Zlaboration. La Cphilosophie  de lachoix en vue de l'actionE. Cette remarque

complexitZE?® qui Zmerge est un vast€onduit ~ distinguer la prospective
mouvement de remembrement conceptuéicisionnelle, ou du moins prZparatoire ~ la
renouvelant  I'ZpistZmologie  os  ladZcision, de la prospective cognitive, cette

dialectique complexe est la base. derniere Ztant la base de la premisre. L
Ainsi une problZmatique de |saussi on ne voit pas bien la mZthodologie
prospective gZnZrale commence ~ ¢ passage de l'une " l'autre, si ce n'est le
dessiner pensZe complexe, o< urffOCessus de prise de conscience des
dialectique enrichie articule la Problemes et d'information collective

reprZsentation systZ-mique avec la thZo@&clenchZe chez des dZcideurs participant *
Zconomique et socialeLa prospective des exercices prospectifs. On s'en tiendra
technologique, ~ sous-ensemble de [@ Prospective cognitive. Si l'on doute du
prospective gZnZrale, ressort de ce@@tut de la prospective technologique cela
problZmatique gZnZrale. signifie qu'on met en doute en fait sa
Le schZma_suivantrZcapitule les '4alitZ, mais cela n’Zclaire pas sur les
caractZristiques des mZthodes de prZvisiBassibilitZs d'une prospective vZritable. I
d'Zvaluation, de veille technologiques faut donc revenir sur la catZgorisation de la

symbolise les conditions requises pour R{OSPective  gzZnZrale, —examiner  ses

instruments que devrait requZrir la
N prospective technologique. On prendra
2 N Questionnement Eour rZfZrence les catZgories de M. Godet

Si l'analyse prZcZdente n'est pas absurde,

elle pose de redoutables questions : l&Globalisme et prospective
prospective technologique existe-t-elle tBchnologique

peut-elle exister ? Si oui quelles

mZthodologies requiere-t-ellen regard de La vision de la prospective egibbale, ce

I'essai problZmatique prZcZdent ? P. Pagpn est un trait qui la distingue de la

est catZgorique : Cle statut ZpistZmologigu&vision qui est parcellaire.

de la science et de la prZvision

technologique est

Les phZnomenes ~ Ztudier sont le plus souvent complexes et interdZpendants et une vision
globale et systZmique s'impose gZnZralement. La rZflexion prospective doit nZcessairemen
stre globale : il n'existe guere de problemes qui puissent etre isolZs, et on, assiste au
contraire © une montZe de l'interdZpendance des problemes, voire " leur enchevstrement
croissant. Et on ne peut espZrer trouver de solutions que globales, meme si les points
d'application de ces solutions sont locaux. En outre la complexitZ des ZIZments et des
relations ~ prendre en compte et la nZcessitZ de les mettre en une perspective globale
rendent I'analyse particulierement difficile. C'est pourquoi il s'avere nZcessaire d'utiliser les
mZthodes inspirZes de l'analyse de systeme : celle-ci permet d'intZgrer dans la complexitZ
de leurs relations, les processus de tous ordres, les enjeux, les conflits
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RECAPITULATION DES GROUPES DE METHODE

L'ORDRE D'APPARITION

indice de situation

exploration objectif fixZ
spZculative

tendance

~ objectif fixZ
1; la przvision
technologique
situation
prZsente

situation situation

prZsente

explication des

P diverses trajectoires

prZvision
normative

e
historique

przvision
exploratoire
*Source: Saint-Paul et TZniere-Buchot

2; I'Zvaluation
technologique

potentalitZ
de crZation

d'une base
d'information | Zcrans-obstacles actuels ~ I'Zvaluation

sisvete o === == == -

technologique ~ Zmissigns

unitZs espace de dZcision

actives y " :
—_ - espace d'information
—_ — = (D systeme P

d'information

signaux "scanning” et
technologiques "monitoring”
systemes

43 condfitions requises
pour la prospective

dialectique complexe /

P.F.G.89

- . . o
- unitZ active dZcisionnelle
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26. Michel Godet, Sept
idZes-clefsgsms
Prospective, perision,
planification stratZgique,
Futuri-bles, no 71,
novembre 1983.

27. A. DanzinLa sociZtZ
fasonnZe par la
technologieProgres
technique, 1984.

Des lors concernant la technologie lesdes tendances passZ€e qui suppose un
problemes sont ceux de la largeur davenir linZaire oe le futur est une
l'angle de vision, de la profondeur de sprolongation du passZ. Toutefois ~ ces lignes
comprZhension selon l'ampleur dede tendances peuvent s'insZrer celles_de
champs, de la capacitZ et de la puissanoeuvelles lignZes technologiques anticipZes
des instruments de {analyse de systenpar les prZdictions des  experts.
pour saisir et traiter la complexitZ dessZnZralement, celles-ci ne partent pas des
ZIZments en interactions et permett@demandes de la soci{temande pulljnais
d'Zlaborer des futurib’es. de l'apparition d'une offre technologique
Le CglobalismeE nZcessaire pour (&chnology push). L'anticipation de
prospective technologique se situe " trol§nnovation technologique fait probleme,
niveaux interdZpendants : le systemeotre Zpoque n'en a pas le monopole, bien
technique, son articulation avecue le rythme particulisrement rapide des
I'’Zconomie, son positionnement dans khangements l'accentue singulierement.
sociZtZ. Probleme incontournable. Pris ainsi, il est
sans doute insoluble puisque la dZcouverte
1 N La comprZhension du systeme scientifique ou technologique est, pour une
technique : la largeur de l'angle de large part, imprZvisible. La masse des
vision. millions de scientifiques et techniciens
Selon la vision que l'on a du systemexistant dans le monde est une fabrique de
technique on utilisera telle ou telleconnaissances, mais aussi, par un retour
approche de sa prospective. Ainsi si l'ofialectique, d'in-certitud.
considere le systeme technique comme
autonomisZ le choix se portera sur de¥ Dans le second cas, le primat sera les
mZthodes de prZvision qui reflstenfvolutions envisagZes de la sociZtZ qui
I'endogZnisation de la crZation techniqueubordonneront les perspectives
Si, au contraire, on le considere comme uiechnologiques.Des lors cette approche
construit social, c'est ~ partir desrenvoie " la mZthodologie gZnZrale de la
perspectives de ce dernier que sepsospective. Mais elle soulsve un autre
envisagZe la prospective technologique. pfobleme, Iui aussi incontournable la
s'agit I de positions extremes entréeprZsentation qu'on a du positionnement de
lesquelles il y a place pour des situatiotd technologie dans la sociZtZ, et la
plus nuancZes. Mais, globalement et wonfiguration de celle-ciC'est une illusion
peu caricaturalement, ces deux p™lesdge croire que la reprZsentanon
rZflexion conduisent ~ considZrer la somesthographlque est indiffZrente "~ la
fasonnZe par la technologie (d'o la sociZthZorie Zconomique et sociale. Par I meme
post-industrielle, informatique...) ou, “lidentification des variables des systemes
linverse, la technologie fasonnZe par lenpliquZs, et surtout, le jeu de vleurs
SOCiZtZ. interactions dZpendront du cadre thZorique
choisi. Ce choix est rarement explicite, il est
¥ Dans le premier cas la tendance sereependant
d'envisager l'avenir technologique en soi,
sa dynamique intrinseque, et naturellement
" privilZgier {'extrapolation
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implicite, ~ moins qu'en raison de la dZb%.cle Le schZma _ci-joint rZsume les
thZorique actuelle de la thZorie Zconomiguiacipales catZgories de la comprZhengi®rvoir lanalyse de A. Cotta,

et sociale®, le cadre ne soit inexistant, @ la technologie et leurs implications pdi9f- CitZ r£f. 16, plus rzcemment
concernant la situation de

qui n'est pas plus rassurant. I'approche de la prospective. I'Zconomie politique aux USA,
Cette approche comporte des va-, riantes. Il est clair que ces diffZrences reflstafi rarticle de R. Hornik et Me
¥ Ainsi on peut considZrer la technologies interprZtations diverses de la globaliroll, Knitting new notions
comme un construit social, et, en merdes largeurs de ses angles de vision, 48§ Time January 30, 1989.
temps admettre qu'elle ales lois dedegrZs de complexitZ des reprZsentations, les

composition interne dZrivZes des lois deptafondeurs de champs de thZori8sP.F. Gonod,/ &echnologie
nature. Ce qui modifie l'approche edistinctes, certaines compatibles, d'auf’ézra'e('? projet de

. > . . ... [encyclopZdie sysiemique de la
incorporant I'Ztude de ces dernisres, 8%, que le pros-pectiviste ut|I|§

; o . -~ . chnologie) partie I, Analyse de
contraintes et degrZs de libertZ, et lecomsciemment ou non. Systemes, no 4, 1988.

imbrications dans le construit socfal - y Cde 1 0.0 T Boid

- : : . Le questionnement de I'Zcono30. D. Foray et T. Boidart,
¥ Les travaux de IE.C.T._ m_trodwsen_te Conceptualisation de lindustrie
I'hypothese de la _SUborg'nanon _ d_gg ) . . . .etdes mouvements d'industria-
changements technologiques " la constitution La technique, comme matZrialisatidhtion : 1e& choix thZoriques.

et au maintien des cohZrences internes d8Sslois de la nature mZdiatise les relatiangyse de syst-meplume
systimes de production, exprimZs en teridfé celle-ci et la sociZtZ. Le systeridl, no 3, septembre 1987.

dindustrie *°. 'Ici est introduite la notiorfechnique est un ensemble CphysiqueE et .
d'auto-organisation® en vue de dZfini¢SocialE en interaction. La technologleCette notion est ufiisZe par

" . i Zguige lyonnaise selon le sens
lindus-trie en tant que systme autonome€8fendue dans le sens large de CSC'enCéﬁﬁ'ﬁpm H. Maturana et F. Va-

auto-organisZ. Cette approche permet derces DTO_dl_JCti\_/esé concerne l'analyse dg,qansautopoiesis and cogni-
distinguer les modifications profondes ctffte socialisation “ travers les formes tigh en 1980. Il faut noter pour
vont altZrer 'auto-organisation de lindustieZtamorphoses de la technidle Zliminer des confusions

(sa structure dans le sens courant) de celles A partir de cette probIZmatiqu(?j,é(e,”}“‘i"'es que dans les travaux
e I'Zcole chilienne,

substitutions d'ZIZments sans que soit remis, _ L ___ nature, les propriZtZs des
en question le schZma des relations entr@.cé€difice technologique, GintZ-gronE>® composants concrets et qui sont

ZIZments. En d'autres termes la technologiplexe de lois scientifiques, de princip%‘sC“ae”ngtg,qgegtzﬁ'gf;;;‘;igﬁfgn
est un sous-ensemble de la logique tenologiques, de propriZtZs et procZfzz. .’ - cricture (voir la

fonctionnement de I'industrie. d'ZIZments, ~ d'objets  techniques,  f.entation du dZbat sur ce
¥ ConsidZrer la technologie et la soctZehnologies gZnZriques et de sous-systemeist au colloque de Cerisy.
comme unCtissu sans couturesiiene dans l'auto-organisation de la

la mZthode prospective ~ ne pas sZphretes formes sociales de la techniqg’@/Siq“e au politiquesous la
.direction de Paul Dumouchel et

variables matZrielles et acteur sociaux, mésilitant de. rZchange et de sa logi§li.pierre Dupuy, Seuil 1983)

un GrZseau-acteurSE d'utilisation : technologie CsocialisZeE,
Mais on peut aUSSivdanS ce tigsaliZnZeE, CcapitalisZek, CincarnZek gf ,\g_eCauon’ Society in th?
identifier le maillage et diffZrents fils. Ceurs combinaisons. making : thZ study of technology

conduit alors ~ distinguer des acteurs dotZkes cohZrences successidesl'intZgrationas a tool for sociological analysis

de buts, disposant de moyens dactits, la technique dans les formatioiﬁéhz.solcisa' iO”Str”ftTiOgOﬂeCh'
limitZs par des contraintes, qui tiennent Z&onomiques et qui constituent des niveggg'  ~>° emdf.L.T. Press

fils du tissu et qui tirent le maillage seleh des Ztapes d'une CsocialisationE qui part
. . 9 ~ X, s " .

leurs intZret<, du GdZsordre crZateurE de linvention pQUE. . 14 47finition de AndrZ

aboutir ~ un CordreE. d'Haudrico*irt,Z, @echnologie
) . science humainé.a PensZe, no
Cesniveaux de cohZrencesnt : 254, nov.-dZc. 1986.

la structure technique CphysiqueE de
constitution, auto-organisZe, l'innovation 3étL'analyse suivante rZsume en

son dZveloppement, sa diffusion . partie le chapitre GFormes et
mZtamorphoses sociales de la
technologieE de I'Ztude de P.F.
Gonod,La technologie gZnZrale
doc. citZ rZf. 29.

35. Mot forgZ par Franeois Jacob
dansLa logique du vivant, une
histoire de I'hZrZdit&Gallimard,
1981.
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comprZhension de la technologi

bhZnomene autonomisZ
a technologie fasonne la sociZtZ

construit soci

la technologie fasonnZe par la sociZtZ

univers dZterministe

la technologie comme systeme ouvert

technologie et
sociZtZ forment un
tissu sans couture

6Ela technologie se dZveloppe
selon sa rationalitZ propre,

en consZquence la sociZtZ
devient un systeme technicien

approche prZvision
6 dZductive et de caractere
continu: extrapolations,
prZvision exploratoire
prZvision normative,explica-
tive ou corrZlative

6 synthese dZmarches

6 inductive et de caractere
discontinu: analyse morpho-
logique

6 systeme " interfaces
"physique" et"social"

6 hypothese d'un systeme
physique auto-organisZ
existence de lois physiques
de composition interne

6 Zdifice technique

b systeme comprenant des
variables physiques et sociales
b non considZration d'un
sous-systeme physique auto-
brganisZ

b distinction variables internes
Pt externes

6 technique et sociZtZ ne
font qu'un

6 non distinction d'un
systeme physique auto-
organisZ

6 non distinction variables
internes et externes

structurZ b acteurs opZrant le systeme 6 rZseau-acteurs constituZ
echnique et son environnement | d'associations hZtZrogenes
Eocio-Zconomique d'agents et facteurs
matZriels considZrZs
conjointement
approche prospective approche
thZorie Zconomique et sociale explicite ou implicite sociologique
gnalyse de systeme . .
s o 4 5 . construction sociale de la
gossibilitZs de b%.tir des scZnarios technologiques technologie

analyse empirique
utilisation inconnue
pour la prospective

P.F.G.89

Des catZgories Zconomigqusesnt en correspondance avec les niveaux de cohZrences : mZtamorphos
sociales de la technologie ~ travers les relations dialectiques de la valeur d'usage et d'Zchange ; rZsonan
marchZ ; stratZgieg d'acteurs dotZs de projets et de moyens d'action ; management de la technologie, cap
de recherche et dZveloppement, inductions, rationalitZs Zconomiques et techniques du CdesignE Cscalin
et Cscaling downE innovation, Zconomies et dZsZconomies d'Z-chelles, taille des unitZs de produ
.diffusion sectorielle de technologies gZnZriques, innovation par invasion des secteurs, endogenie et exog.
des progres technologiques, coefficients techniques des tableaux inter-industriels, dZcoupage des activ
Zconomiques et tables des Zchanges techniques ; prise en compte de la technique dans les fonctior
production ; effets d'entra’nement, mouvements des prix relatifs ; conflit-coopZration et Zchange compo:
des transferts, droit de proantZ et arrangements industriels ;capacitZs de survie ou " l'inverse vulnZrabilitZ
unitZs actives micro et macro- Zconomlques surfaces d'Zmission et de rZception technolog|ques de celle
correspondances des niveaux de complexitZ de la technique et de la formation de la main d'luvre, barrieres
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de la complexitZ et des masses critiquesigieification rZell€®. Des lors cela conduit 36. Selon une expression de
compZtence ; inerties des systemes refzhercher d'au tres voies de la modZlisatipign*0is Perroux.

production et lourdeur des installatioba QmpngIisation struc'gureIIeE est une gle Le GRECO dZconomie
flxes, vitesse de rotd.'on du capital, dungeéIEs-u ~. Dans le fond il s'agit d'accZder i sticlle a entrepris dans le
intensitZ des processus de transformalimmonnaissance de la structure causale. Qg% de la prZparation dun
rythme de I'obsolescence, imposition @essile probleme principal de la prospectivellogue sur la comprZhension
standards, courbes de vie des produits et des 5. Ce qui est en question est la capa@itBystme technologique et sa
procZdZs, rigiditZs ou flexibilitZs die .I'Zco‘gomie politique  d'Zlargir sggtgﬁzﬂqjgc'g!ﬁjenﬁﬂcatfgivagt
l'organisation du travail, capacitZs @®entieres ™ en embrassant le champ degi@& (Zflexion sur I'Ztat et la
diversification de la production offertes paomplexitZ et de se dZcloisonner toutcefribution de la science
les alternatives techniques et I'organisatienforsant son identitZ. Zconomique.

de la production et du travail, productivitZ et Immense question et grands enjeyx. | i | it
rentabilitZs rZsultantes, etc... Un seul exemple pour revenir aux problemies 5°0° 2% 'V;?grﬁffc‘ai;fa:t
Les articulations de I'Zconomie et de de larticulation Zconomie-technologie : @dze de la  modZlisation
technologie sont multidimension-nelles. In@ peut strictement rien comprendre shaucturelle, PUL, Lyon, 1985E,
liste ci-dessus, qui est loin d'stre exhaustiggsteme  Zconomique actuel o _@rnardt llPauIr% _rappege
suscite des comentaires [ iayfeement Tapport majeur ce
1. Ces catZgories et concepts sé?f::st]tgo"ogle dest_ devenéjet_u?e variagli Simon dans ce domaine.
0 X - 9 S .glqlee eS_JeUX |n. ustriels avec Ygeg paulrz (voir rzf. 38) qui
utilisZs tres partiellement par I'ZconomieZorie Zconomique qui en a chassZplgsose cette voie dresse un
courante . Et encore moins parelations de pouvoir. Incidemment on notétleau comparatif des mZthode-
I'ZconomZtrie, les limitations du quague la prospective sZrieuse en incorpord@fiomZtriques et des mZthodes

. . .. ~ . ‘analyse structurelles qui n'est
ifiabl [ la formalisati ay .
tifiable et celles de la formalisatiogxplicitement les stratZgies des acteurs §§Sﬂsans analogie avec le tableau

accentuent le rZductionnisme. implicitement un choix dans les thZorigs; diffZrences entre prZvision et
2. Le cloisonnement historique de Fxonomiques. prospective Ztabli par M. Godet

technologie et de I'Zconomie a limitZ la 6. Autre question embarrassante mgé 5). Ainsi alors que

vision des champs ~ couvrir. On revient @&luctable : les thZories Zconomiql:J né?r%?w?itr%essomZt:rOdeei;ivgs

loin, le mouvement d'interna-lisation de ddmettent ou non l'existence de lois, . de la  modZlisation
technologie ~ I'Zconomie est en cours, npisspective fera I” aussi nZcessairementsturtturelle est explicative, alors
il ne faut pas se dissimuler le travahoix. Anti-fatalitZ, le degrZ de libertZ de $¥§ la structure causale est
considZrable qui reste "~ accompiir message normatif sera fonction de céfglicite pour fZconomztre, fa
3. Il faudrait dans le Cfourre toutE deofstion. Quant " la technologie son constrﬁi ergge ﬁzﬁnpiﬁggﬁiﬁe d%is
liste prZczdente ventiler les items pacial ne peut faire oublier ses contraint§seme par les structures sous-
niveaux d'articulation des cohZrenceslLde lois scientifigues et les princip@sentes. La base sZmantique
constitution, de fonctionnemengchniques existent. differe. Pour I'ZconomZtrie elle

ol H 155 . = . est ConStitUZe resque
dutilisation, et d'Zvolution-dZveloppement 7. Dans cet ensemble de remiseso@hsvement  de  variables

de la technologie, reconstituer lgguse il est utile d'effectuer un premier trigi@ntitatives et observables
associations et cha’nes de causalitZ,qi@Stions pertinentes. On en a retenu quagti§Zes sur la base dune
boucles complexes, les nluds o degii font probleme pour la prospective : |€gtaine thZorie Zconomique

variables  sont  surdZterminZes, 7 i tgndis quiil est fait un usage tres
> . 5 sul d ha” d,?@les angs de I_Zcorjomle ,et de imitZ de concepts ou thZories
mZcanismes rZsultant des cha’nagesegithologie, les lois Zconomiques, |8Bvant dautres disciplines.

processus stables ou instables, d'intensigtgulations de la crZation technologique Heur la modZlisation structurelle
de durzZe diffZrentes... Programme (@lisation d'un nouveau systme, el repose sur la cybernZtique et
implique au moins deux conditions : 7matZrialisati ivitZ la  thZorie du contr™le, la
pPhiq : \ : dZmatZrialisation des activitZs. Zgulation et les boucles, e
avoir recours " une axiomatique ou u'ne . _ recours ~ la pluridisciplinarit?, ~
hypothese gZnZrale prZalable, disposer d'une ¥ Cycles longs de I'’Zconomie et deja nombre de variables non
Cbo”te " outilsE appropriZs. technologie limitZ si ce n'est pour des raisons

4. La connaissance des mZcanismes estCette vieille question controversg@ tansparence et  de

indispensable pour spZcifier un mod-le dpotZe ~ propos des cycles de Kondra—tiefgg:EU|at':§ntdu tomujoodu'::' 'eest

on puisse dZriver, formellement, uavivZe par la crise Zconomigque prend gHRgatoirement pris en compte.
hiZrarchie causale ayant une importance nouvelle par

A~

40. Voir Albert Hirschman

GVers une Zvconomie politique
ZlargieE, les Zditions de minuit,
1986.
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le retour argumentZ "~ l'intuition SchumpZtZrlenne de I'existence d'une relation forte entre
innovations et cycles longs. Malng les dZbats " ce sujet la discussion est loin d'stre
close. Parmi les hypotheses prZsentZes une d'entre elles pourrait avoir une incidence

particulisre pour la prospective. Il s'agit du ralentissement du progres technique. Selon
Orio Giarini et AndrZ LoubergZ :

Cnous nous trouvons probablement dans la phase dZcroissante d'un long cycle de plusieur
dZcennies marquZe par un ralentissement du progres technique. On ne peut plus s'attendre, pour |

41. Le point de la question Proche avenir, ~ des percZes comparables " celles de lindustrie aZronautique, des matisres

est fait dans l'article de

plasthues et des fibres synthZtiques... tout cela met en Zvidence que la loi des rendement:

Dominique Foray et Ehud dZcroissants s'applique aussi ~ la technoloﬁleE

Zuscovitch, Cl'innovation
entre la production et le_
systeme techniqueHraitZ
d'Zco-nomie industrielle,
Eco-nomica, 1988.

42. Orio Giarini et Henri
LoubergZ|.a civilisation
technicienne ~ la dZrive,
Dunod,1979.

43. Voir lesCahiers de
I'.SM.E.A.,sZrie R,et
I'article de Paul Boccara,

A vrai dire I'hypothese reste fragile, bien que le raisonnement prospective soit
rZvolution de la derniere dZcennie ne sugghrigZ vers le futur. Mais I'historio-graphie
pas une dZcroissance du rythme et siEstendances propres. En un demi siscle elle
rendements de linnovation, pas plus estipassZe de I'histoire totale ™ I'Zclatement, ~
demeurant  qu'une  accZlZration ldepZrialisme de la spZcialitZ, ~ de
linnovation durant la phase dZpressionnamaveaux courants d'interprZtation, ~ des
du cycle. L'utilisa-tion de ces hypothesiendances ~ la restructuration, ~ une nouvelle
globales dans la rZflexion prospective vogue de la synthese. Ce mouvement de la
peut stre, dans |'Ztat actuel, que tres limitZ@roduction historique obZit ~ des logiques
La prospective technologique cumule da@grne et externe dont I'appropriation
incertitudes : celle du cycle de I'Zcononidologique n'est pas absente (tZmoin les
celle d'un Zventuel cycle technologique ewvdgations sur le theme actuel de la

CthZories de la rZgulation|eyrs relations. Elle” n'en est que plusommZmoration du bicentenaire de la

suraccumulation-
dZvalorisation du capital
?E, Issues No 32, 3eme

nZcessaire pour dZgager des fuREsqution franeaise)*. Si Cle passZ prend
alternatifs. son sens ~ partir du regard postZrleur qui lui

trimestre 1988 et no 33, 1d.es relations entre ['Zconomie et danne le sens de Il'histoiré malgrZ son

trimestre 1989

44. Voir Iuvre de
Fernand Braudel et

technologie passent par les mouvemesaisci d'objectivitZ, ce regard n'est pas neutre.
d'accumulation et de dZvalorisation It mise en Zvidence ou non de cycles
capital, et partant, dans leur rZgulation. LgZthaux et de cycles technologiques
thZorie est en dZbaf®. La scienceassociZs, serait, ainsi quil a ZtZ dit,

partlcuh'rementQlldentltZZconomlque n'est donc encore gurmortante pour la prospective. Mais il

de la FranceE, Arthaud-
Flammarion, 1986.

45. Guy Marchand, Cles
grandes tendances de
ITiistoriographie
franeaiseECahiers
d'histoire de {'institut de
recherches marxistesp
31, 1987.

eratlonnellev pour forger les grandesdrait aussi, ~ l'intZrieur du mouvement
hypotheses d'Zvolution " long terme ogfnZral, saisir les dynamiques spZcifiques
devraient constituer la logique extrinseqdes sous-ensembles et leurs effets
des systemes en interaction. Des avaneZestra’nement technico-Zcono-miques. La
dans ce domaine seraient Zvidemment didhection de ces effets est ~ lnterface de la
g[ange importance pour la prospectigelinique et de I'’Zconomie, c'est souvent
gZnZrale et celle de la technologie. dans ces Cno man's landsE que se trouve la
La question des cycles longs est aussicldndes dZveloppemeritsMais prZcisZment
questionnement de I'histoilees ZvZnementse terrain n'est occupZ vZritablement par
pourront appara’tre sous des chalrmonne car il implique un dZcloisonnement
diffZrents, le relief de rZvolution accentuZdisciplinaire. C'est un des problemes
attZnuZ, selon que I'historien considZreraolacrets de l'interdiscipli-naritZ d'organiser
longue ou la tres longue pZriod¥. La|'Ztude des interfaces.

rZflexion  prospective  gZnZrale  ou

technologique n'y Zchappe pas. WeBes CloisE de I'Zconomi&ai probleme
spZcialistes des Ztudes prospectives estipwntla prospective. Car si il y a des lois de

que les trois quarts du temps de celles-ci gBbnomie elles induisent un dZterminisme,
consacrZs " la connaissance du passZ, sj on en nie
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l'existence les degrZs de libertZ se trouvent Zlargis. Des lors convient-il des'interroger sur
le caractere des lois de I'Zconomie politidtie
Existe-t-il en Zconomie politique des lois dZfinies comme les lois physiques et naturelles ? (éFaaFene partie rZsume .
- du cours
Zcrivait Claude Bernard - nous donne le rapport numZrique de l'effet ~ la cause, et c'est I ae mle rurale
auquel s'arrZte la science. Lorsqu'on possede la loi d'un pthom-ne on conna’t non seulem@nbtlignab professZ
dZterminisme absolu des conditions de son existence .mais on a encore les rapports qui sorgarrqiaﬂf@onoden 1986-
" toutes ces variations dans toutes les circonstances donnZesE. Les QIO|sE de I'’Zconomie polittaeultZ des
et d'une fason ZnZrale, celles de la sociZtZ, prZsentent de profondes diffZrences avec cmleecelegconomlques d
sciences de la nature. Les diffZrences ZpistZmologiques rZsident dans la forme de I'expZriniéhiagisfiZ de Grenoble.
On ne peut pas dans les sciences sociales isoler dans un modsle thZoriquement construit un ou deux
parametres et ne modifier que I'un ou l'autre en ne laissant le reste du mod-le inchangZ. Ensuite une
expZrience sociale ne se commande pas. Elle advient. Et quand elle surgit elle n'est pas I'luvre d'un
savant. Contrairement au milieu physique qU| fait preuve d'une grande stabilitZ dans le temps et
d'une large uniformitZ dans l'espace, ce qui a pour consZquence que les lois ae la phyS|que de la
chimie, et meme de la biologie, paraissent valables dans nlmporte quelle rZgion et ~ n'importe
quelle Zpoque les mZcanismes de I'’Zconomie sont sujets " variation, Zvolution, rZvolutions et
incessante rZvision. Par ailleurs I'Zconomie politique est un Qdeartement dans cette vaste province
du savoir humain que forme la sociologie ou science socialeE (Pirou) d'oe la difficultZ de dissocier
dans les entrelacs d'interrelations sociales les lois de phZnomenes Zconomiques. La dZcouverte de
celles visant ~ expliquer le mouvement des sociZtZs suppose un systeme de concepts permettant
d'Zlaborer des reprZsentations de la rZaIith sociale (exemples : les concepts de formation sociale, de
mode de production, de classe sociale, d'Ztat, etc...). Les relations de ces concepts entre eux, des
ZIZments du systsme social considZrZ, dZfinissent ses lois de fonctionnement (ex. rapport des forces
productives et des rapports socio-Zconomiques de production...). C'est ce systeme de concepts et de
lois qui forme une chorie sociale. Ce qui conduit ™ distinguer les lois constitutives d'un Zdifice
thZorique (ex. le matZrialisme historique) de lois isolZes (ex. l'effet de King ou la loi de Engels).
D'autres distinctions peuvent stre faites. AinsivprZsentant le Capital K. Marx explique gue le but
final de son ouvrage est de CdZvoiler la loi Zconomique du mouvement de la sociZtZ moderneE,
cette loi appara’ la rZsuItarltevdes diverses lois primordiales qui sous-tendent I'Zdifice thZorique,
lois de la valeur, du profit, gZnZrale de I'accumulation, et de lois dZrivZes : loi de la baisse du taux
de profit moyen dZrivZe de celle de la valeur, ainsi que des dZrivZes secondes : ex. thZorie de la
rente absolue en agriculture, elle meme dZrivZe de la prZcZdente... Des lois sont communes "
plusieurs formations Zconomiques, d'autres sont spZcifiques du capitalisme. Des lois nouvelles
apparaissent N condition et cause N de I'’Zmergence d'une nouvelle formation Zconomique et
sociale ou d'une nouvelle phase de dZveloppement (ex. limpZrialisme et le dZveloppement inZgal).
Les theses sur la CsociZtZ postindustriellpiatiquement jamais rZunie, et oe, en vZritZ
et toutes ses variantes impliquer@rien n'est Zgal par ailleursk.
l'apparition de nouvelles lois de I'’Zconomie . La seconde est due au fait qu”
Ctoutes les notions de base et lesvtz du mode de production dans une
parametres de rZfZrence (notions de valefgrmation -Zconomique coexistent des
de fonction de production, de capital, dffagments de modes de production
patrimoine, de structure de la production entZrieur (par exemple en agriculture
de la demande...) se modifiertE On est l'agriculture  paysanne ~ c™tZ de
encore loin de la comprZhension de céagriculture capitaliste).
modifications, ce qui laisse le champ libre La troisisme raison est que le champ
" une prospective aux fondements h%otifsobservation n'est pas seulement celui
L'entendement de  nouvelles  loig'une rZalitZ objective, mais le rZsultat de
Zventuelles est difficile pour trois raisons :|'action qui exercent les oerateurs sociaux
La premiere tient au caractere relatif etlotZs de projets, de stratZgies et de moyens
condltlonnel des lois Zconomiques qul'action : 47. Voir le livre
s'exercent dans un milieu et un tempSest-"-dire de la politique*’. Les lois de H. Lefebvre,
donnZs_oe la_condition Ctoutes chosg&onomiques sont constamment soumisegzt o3
restant ZgalesE n'est lintervention de la politique, celle de I'Etat
dans I'Zconomique n'a plus un caractere
accidentel. L'intensitZ
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48. RenZ Passet rappelle dage  ce bombardement, le plus souveation de la sociZtZ, le temps des Ccertitudes

\S;lc\)/r;rl:;”s;ictozg%c}%eﬁgi dZsordonnZ, peut modifier les trajectoireset des paradigmes heureuxE (A. Cotta)
de Alfred yMa'rsha"; P La question se pose dans ces conditions ditant les Ctrente glorieusesE, la croissance

Cl'Zconomie est une sciencema”trise  Zconomique. D'un ¢c™tZ des ctisinue (ou presque) du monde capitaliste,

de la vie, voisine de la 5 : ' . . ~ ) .
biologie plut™t que de la Zconomiques, de l'autre, les hommes qui ferdiscrZdit en tant que modele mondial du

mZcaniqueE. Cette Ztude Zt4Ur propre histoire et ne sont pas extZrisystsme socialiste, les blocages dogmatiques,

L%?]'gigslﬁgd dJS'dzgi il QUX lois qui surgissent de leurs activitZs. Laffaiblissement des grands  dZbats
importants de R. Passet qui Classes sociales, les pays ne sont pas pakgifsiques, expliquent la rupture des fils

me confirment dans la devant les lois Zconomiques. La rechercheahducteurs dans la comprZhension des

drection de pensze - o Profit maximum, la lutte sZculaire pour phZnomenes de la sociZtZ contemporaine.
dZveloppZe dans la prZsent

Ztude concernant Izconomid Zduction de la durZe du travail, peuvent @test pourquoicontrairement ~ la tendance
politique et la prospective. Le¢nterprZtZes comme la riposte ~ la baisstuelle et aux courants " la mode, le retour

premier, Gprzvision “long - tangancielle du taux de profit et la contréa thZorie s'impose plus que jamais pour
terme et mutation des

systemes Zconomiquest  tendance ~ la Cloi d'airainE du capitalism@nprendre le monde os nous vivons et

EREVTSS"?')ECSQOOESu':\%"“‘gmg_qs succes Zconomiques du Japon, dZnsonstruire lucidement les futurs.
de tecture. rapproche par la 0 ZNergie et de matieres premieres, sont une

complexitZ. Lare- mise en Zchec de la Cloi des avantdgdsarticulation des logiques de crZation,
connaissance de lin- comparatifsSE. Il a surmontZ cette loi @imnovation, de diffusion et de transferts
terdZpendance, conduit - , . .

considZrer que tout mettant en Iluvre d'autres variables, technologiques

ph2n0m°n6_200n9miqu§ technologie notamment. La prise Hey a des relations naturelles d'ordre ;
gng]’g’n‘ji';‘ugjps'f)c‘f(')”c‘jﬁ‘j;gﬁeconscience de la loi entra’ne IlactimZation, innovation, diffusion et transfert se
etnaturelle.A hypothese  Politique, soit pour I'utiliser ~ son profit, soguccedent. C'est par ces processus que le
cartZsienne de logique, elle noyr |a combattre. C'est le rZsultat de syeteme technologique se constitue. lIs

substitue I'ap-prZhension du . . . . .
plura"smeeﬁ’gucomm_ 1 combats historiques, de cette dialectifoenent des entrelacs multiples. Des

s'ensuit que I'Zconomie est incessante qui est l'objet des observationgrdtZdZs et des produits techniques naissent,
faite d'un double sZrie de flupst  donc gZnZralement exclu de pouddutres disparaissent, des objets coexistent

rZels, soumis ~ des logiques . A . . \ N o .
souvent conflictuelles dont lddentifier = travers celles-ci le jeu d'une loipour un temps ~ diverses phases de leur vie

conjonction constitue un des|'Ztat  pur.  C'est pourquoi les lais ont des durZes inZgales. La Gvitesse de
;"’J‘S‘S‘igﬁeistzem”gi';des Zconomiques ont uraractere tendancielrotation techniquek differe  selon les
Zconomiques. La dynamique(VOir le tableau annexZ des lois, @esdivitZs, et~ l'intZrieur de celles-ci. Le stock

“'ehStpzasC‘?”Ed'un_ut“vefs tendances des politiques dans le castedRnologique est constituZ de gZnZrations
Sfoceevsslrﬂsaésescoounrgﬁueﬁg auth@gricul-ture). diffZrentes qui subsistent tant qu'elles sont ~

crZation, la cozvolution  L'interprZtation de cet enchevstrement ertigtZrieur des limites de tolZrances des

rZsulte de rzvolution assocideyg |ojs et leurs effets contraires ne peutseZrences du systeme. Ces mZcanismes de
l'interdZpendance. La notion

de seuil dZcoule de la faire qu” travers un mod-le chgrique. CecZation, de dZveloppement, d'expansion, de
conjonction de rZvolution  est inZluctable et redoutable, inZluctable, d&pZrissement, de rZtraction, de disparition,
avec l'existence des niveaux : ~ ; ; s 4

dlorganisation et des paliers ne pas alv0|r recoAurI.s une rlyPOthmgg-rent des apalogles biologiq&s Sans 3
dintZgra-tion. Il s'ensuit que gZnZrale c'est aller ~ I'impasse et ~ l'erradoate sous linfluence de la pensZe

",ch;n};mie changedemod-idle  |la  recherche des apparences sytZmique et de son application en Zcologie,
fanchisoment de niveaux MMouUvement. Redoutable car s'en tenir ~ imetendance est ~ l'abandon des modeles

critiques ~ partir desquels sethZorie sociale c'est courir le risque mdidcanicistes linZaires de linnovation au

modifient profondement les qogmatisme, de figer la rZalitZ en Zvolutigrofit de conceptions plus complexdsa
mZcanismes assurant la

tZgulation et la croissance d6€ N€ pas percevoir les dZveloppemeision du prospectiviste sera largement

syst'mes Zconomiques. Le nouveaux, et I'Zmergence Zventuelle de fmistion de la reprZsentation mentale qu'il a

dZvel t n'est . . .
moﬁgﬂ’fnTSQ C?;zsgﬁie“”cgrrespondantes. On ne peut cependant firees processuisa regle du jeu devrait stre

guantitative ~ logique Zconomie de cet effort thZorique. fae les exercices de  prospective

: -Dal : xifi- iqu xplici u
inchangZe. Dans un second complexif technolo e explicitent leur cadre
artlc_le, Cque I'Zconomie serve ch . d ZfZ o it
la biosphereE (Le Monde orique de r rence. On y gagnerait en
Diplomatique, aozt 1989), R. clartZ.

Passet montre que notre
vision du monde a
sensiblement ZvoluZ, elle est
celle d'un monde complexe.
Cette vision appelle une
CZconomie
multidimensionnelle,
dynamique et coZvolutiveE.



ProlZgomenes " la Perspective Technologique

LOIS, TENDANCES, POLITIQUES

lois

tendances

politiques

1 "Rente fonci *re

2' Rente diff Zrentielle N- 1

3' Rente diff Zrentielle N j 2

4' Rente absolue et baisse
du taux de profit moyen
5' DZveloppement cyclique de

l'agriculture
6' Concentration agraire

7' Paup Zrisation relative des
paysans

8' Emprise de structure

9' Limites de tol Zrance

10' Entropie et niveaux
trophiques
1' Cycles de production

12' Rendements d Zcroissants

13' Effet King

14' Loi de Engel

15' Croissance de la
production animale

variations prix de la terre en raison inverse du

raux d'inter et

concentratio de la production sur les meilleures
terres

diff Zrenciation, industrialisation agricole,
processus croissance continue de la production
majoration des prix agricoles

modification p ZrZduation taux de profit
instabilit Z permanente des march Zs

Zlimination agriculture marginale

parit Z des revenus impossible par m Zcanismes du
march Z

actions d'influence du capital industriel, bancair
commercial et financier

Zchec transferts mim  Ztiques esp e ces et culture
dans des conditions  Zcologiques contrast Zes

co 7t Znerg Ztique et social croissant des trans
formations dans les cha "nes alimentaires
rupture temps de travail et de production, manqu
d'inter <t production a long terme

co 7t Zconomique croissant des am  Zliorations

grandes fluctuations des prix agricoles

et alimentaires
inZlasticit Z de la demande alimentaire, quasi

stagnation pays occidentaux

absorption croissante aliments du b Ztail

politiques fonci eres (+ ou -)

fixation prix agricolesenr ZfZ

rence conditions moyennes (-)
terme Zchange prix amont ava
(+ ou-), contr ™e offre (+ ou -)
pression consommateur urbair
recherche profit maximum (-)
rZgulation prix stockage, Ztat
accords internationaux (-)
rZsistance paysanne(-), r Z

forme aaraire.restructuration
tanv da rr 7dit Zlavu 7 (4

"pouvoir compensateur"”, coop
ratives, transferts sociaux (-)

', pouvoir politique de la paysan
nerie. alliances du canital
agraire (-) acclimatation
gZnztique (-)

amZlioration rendement des
transformations (-)

? raccourcissement des cycles(
politique foresti ere (-)
mutations g ZnZtiques (-)

fonds de stabilisation, accord

compensation. aide alimentair
O
diZtZtique, sophistication des

nradiite 7\

mod ¢ le alimentaire dominant
rZsistances culturelles, reli
gieuses, id Zologie tiers mon-
diste (-)

+ signifie amplification positive de la tendance par les politiques

- signifie r Ztroaction effet contraire sur 1a tendance des politiques

P.F.G 89
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¥La crZation technologique skt rZsultat de la pensZe et de la pratique inventives.
Elle est une variable-source qui alimente le premier des processus technologique
mais aussi irrigue les flux de linnovation et de la diffusion par une sZrie de
transformations tout le long du dZveloppement. C'est elle qui accro’t la variZtZ dt
systeme par l'ad-jonction de nouvelles classes et d'ZIZments par une combinatoire q
contrarie I'entropie. 5
La crzation dZborde Zvidemment du champ de I'Zconomie. Tous les hommes ont L
potentiel de crZativitZ. Mais ils ne l'exercent qu'en partie et tres inZgalement.
Pourquoi ? Les raisons sont multiples et s'associent dans des boucles cumulatives. Il
a l'influence stimulante ou inhibante du milieu ambiant. Les facteurs positifs de la
libertZ et la volontZ individuelles de se rZaliser, du non conformisme, de I'existence
de Cgroupuscules passionn?sH y a des facteurs nZgatifs comme la prZdominance
donnZe dans renseignement au dZveloppement de la partie gauche du cerveau
dZtriment de la droite, siege de l'imagination, les savoirs en miettes, I'exotZrisme de I
technique, les pressions de cogformitZ,vIes conditions de travail rZpZtitif et sans
intZret qui Zmoussent les facultZs de crZativitZ, etc... La libZration de ce potentie
refoulZ est un des dZfis majeurs de nos sociZtZs.
La crZation technologiguest au niveau des individus et des organisations. Disons de
suite avec P. Papon Cqu'il ne saurait etre question de CprZvoirE des dZcouvert
scientifiques ou des innovations technologiques de la meme fason qu'une thZorie
prZvoit un phZnomene jusqu'alors inobservZ ; il n'existe pas de prZvision scientifique
du progres des connaissances au sens o il existe une prZvision des phZnomenes da

49. Thierry GaudinQu 'est- les sciences physiqueSESi au niveau des individus la crZation technologique est

ce qu ‘une politique _ imprZvisible, les possibilitZs et la nZcessitZ d'exercice de prospective existent ’

dinnovation 2CPE gaytres niveaux. Il faut commencer par faire Clinventaire systZma

ministere de l'indu strie et

de la recherche. Paris, a0z1lque des connaissances scientifiques certaines et de leurs potentfaliiZ&tit

1984. conna’tre les programmes en cours et ceux projetZs. CLa rZflexion prospective dc
partir d'une analyse des objectifs, de la portZe et de la fZconditZ de ces programm
qui constituent aussi des attitudes scientifiques devant les problemes que se posent ¢
chercheurs... I'histoire de la prospective montre bien que les auteurs de prZvision
rZussies ont su imaginer l'impen-sable " partir d'une analyse ou d'une connaissanc
prZcise des possibilitZs de la science et de la technologie et en ayant une conscier
des Ztapes indispensables ~ franchir pour atteindre un objectif... (ainsi) une analys
prospective des potentialitZs de la technologie et des voies possibles du
dZveloppement technologique... doit prendre en considZration les diffZrentes Ztape
qui conduisent " linnovationE. P. Papon souligne par ailleurs Cque de nombreux
exercices de prZvision technologique sont tombZs sur l'obstacle que constitue |
difficultZ de prendre en compte les variables Zconomiques dans une prZvision ~ lon:
termel

De cette longue citation on retiendieux enseignementda responsabilitZ de
I'Zconomje politique comme co-participan” oing? " la prospective technologique, la
nZcessitZ de comprendre les diffZrentes Ztapes de constitution du system
technologiquedepuis la crZation ~ I'innovation, mais aussi la diffusion et le transfert
de celle-ci, processus au terme desquels Zmerge un nouveau systeme 'echnologiqt
Ce dernier champ fait partie du Cno man's landE, seuls jusqu'alors les spZcialistes
Cla science de la scienceE s'en occupaient. Dans le mesure o« I'Zconomie intemali
maintenant la technologiéZconomie politique doit tre coopZrante ~ I'Ztude de ce
champ.
L'innovation technologiquepar dZfinition la premiere introduction d'un produit

ou d'un procZdZ nouveau avec un succes commercial, est un mZcanisme qui, ~ la fo
concrZtise et rZduit la variZtZ de la crZation. On s'accorde " pen-

20



ser qu'une idZe sur cent se transforme en innovation. Pour que celle-ci existe il faut 5u'eaZsum? a Zt7 fait *
soit cohZrente avec la Iogrj%i%ue de I'environnement socio-Zconomique, elle en est le r2sitiltde. I'ouvrage de P.F.

La CrZsonance du marctZfoue un effet-filtre dans le mZcanisme de l'innovation. Lt%ﬁqﬁgioc'?Sugon“;ti'tittﬁ‘gs‘ce”
schZmas sZquentiels et linZaires simplistes du cheminement de l'idZe ~ la dZcouve gvg&ggeqme‘m Economique

" linnovation et ~ sa diffusion, ont cZdZ la place ~ des modsles plus complexes egdidue Internationale pour |

prZsentent une analogie avec les processus Zcologiques. L'OCDE a jouZ un r'™le nREeunstauction et le

cours des annZes 60 pour la promotion de I'Ztude de l'innovation. Comme en Fr%éi'oppemem: Washingtor

guelques notables exceptions, les chnomistes ne s'intZressaient pas " ces quesﬁ‘(%rzﬁts gcfler

Ztaient laissZes aux spZcialistes de I'’Ztude de la science, on constate que des SCBL{N@ARAE Griiberet

base qui ont rZsistZ " 'usure du temps ont ZtZ oubliZs ou ne sont pas connus. Il N’eskIP&S MarquisFactors

inutile de les rappe|éP. in thZ transfert of technology
Le phZnomene fondamental de l'innovation est la fusion de la reconnaissance de la deMrhhde-969-

et de la technique praticabté Cette fusion dans un seul concept est subordonnZe " un ce Ealn 5 ,

nombre de facteurs. Leempsest le premier de ceux-ti. La force de fusion est ralentie par Iéitﬂe?n tzmgﬁtsrzdér;gucre[s)éit"

dZsynchronisation de Ia. derr_lande et de la technique praticablg. Les carathristiques typol e en cervre ‘

des modes de production industriels (par exemple, production sur devis ou en petite \§f#jate des moyens : il a

production de masse, en continu) suggerent qu'il y a toujours une certaine dZsynchronisatioptzledservZ que meme un

reconnaissance au niveau des 3 fonctions essentielles de I'entreprise, la fabrication, le marketiftg 8un ou deux mois

la recherché’. Les causes immZdiates de I'avortement de l'innovation dans I'entreprise sont demo/#t avoir un effet

qualitZ des ressources d'information et de sa circulation, le processus de prise de dZcikibRitagr, les idZes ne vena

structure organisationnelle qui, gZnZralement, joue contre l'innovatidmnovation a des degrZg!us et qu'un retard de 6 moi

diffZrents. On distingue l'innovation de type Zconmique, de type technique, et celle de caﬁ%(?%%‘ig't un tres lourd

mixte. '

N L mnov_atlcl)n Z_c:onoquije e§tvlut|I|sat|on d'une technlqye ou d'un produit pour d(las besom_s POWs Gonod, Essai de

lesquels il navait pas ZtZ crZZs. Les exemples_ sont frZquents en pharmacie. C'est aussi %cﬁ W grun systeme d'Ztt

verre trempZ utilisZ dans le b%timent et qui a pris un second dZpart avec les glaces des autggaq Pi‘?-%isciplinaires macri

ou encore du nylon comme fibre pour les pneus dss qu'on a rzalisZ ses propriZtZs adhZsivesg; g@gblgconomiques, le

cas Ztrange du laser, initialement invention sans applications et dont on conna’t les utiligatigsttement de I'entrepre-

envahissantes, n s'agit de cas typiques de transferts horizontaux de technologie. Ce qui meongg;innovation

incidemment, les relations Ztroites entre innovation et transfert. La connaissance detefédungogique, OEA,

mZcanismes est donc importante pour la rZflexion prospective. Buenos-Aires septembre

N L'innovation technique pure se manifeste surtout par les perfectionnements apportZs au ptifuit

ou au procZdZ. Ds sont innombrables. ) A BernardZ'mmern

La technologie CprZcursiveE donne lieu ” un CbourgeonnementE de I‘innovatiorl, c'est-"-dir Zlvl%r%ppement de

succession d'innovations mineures associZes ~ l'innovation prin&iphke mise en Zvidence dy., eprise et innovation

phZnomene de dZveloppement Zvolutif en CgrappesE n'est donc pas une nouveautZ, il a Z&%{gﬂ mmes et ’

y a vingt ans. Mais ce qui est remarquable avec les Cnouvelles technologiesE c'est la mﬁg@es 1969.

d'associations d'innovations majeures. De meme la notion de Ctrajectoire technologiqueE a ZtZ

dZcouverte il y a longtemps. Le proces d'innovation peut stre scindZ en deux phases : la pregliEeanstch,a prZvision

est celle de la mise au point et de la commercialisation initiales du nouveau procZdZ. La sectndegiqueDCDE, 1969.

consiste " I'amZliorer, par exemple en augmentant I'Zchelle des installations de production et en

appliquant " celles-ci les progres rZalisZs dans d'autres branches d'activitZ (transfert horizorft@i)Jan L. Enos, Clnventior

en perfectionnant les compZtences techniques du personnel le long des fabrications @¥liBvation in thZ refining

d'apprentissage). Ainsi les entreprises de Cdeuxisme gZnZrationE appliquent des perfectionﬁ?ﬁﬁ?msimhz rate and
0

. ' . - > . - recflon of inventive activity
techniques qui peuvent avoir autant d'importance Zconomique que celles apportZes par le prpmoteyr, .
de linnovation. Une cha’ne d'amZliorations successives se crZe induite I ggfg gl Bureau of Economi
- ; ) X o par es_ co : 'a?ch, New York, 1962.
Zconomiques et le mouvement propre de la technique. Autre consZquence : sur le plan international,
une combinaison particuliere de facteurs ne limite pas nZcessairement l'incitation Zconomiqee. skaon la dZfinition des
diffusion du procZdZ innovZ 5 transferts technologiques

N Les Cinnovations fortesE sont un mixte d'innovations Zconomiques et techniques. En cgZsgrsement utilisZe aux
qu'elles associent la hauteur des procZdZs avec un besoin latent important, c'est par exempl&/Sgxiet giye ~ Harvey Brooks
hasard, la Xerox, le Polaroid, le cafZ soluble ou le minitel... Dans la compZtition et le jeu induSigignal science policy and
ce sont les innovations du troisi*me type qui sont I'arme du pouvoir de nZgociation. Ceteﬁ{g@logy transfer, national
diinnovations requiert la rencontre fZcondZe par l'imagination crZatrice, des transferts verticafikge Foundation, 1966.
le procss selon lequel la nouvelle connaissance est incorporZe dans la technique N et de transferts

horizontaux - I'application Cdans une autre directianE

21



Le positionnement respectif de l'innovatieh I'organisation sociale de la production.
de sa diffusion et de somansfert, est urLes tableaux idylliques du futur %.ge d'or, de
sujet qui se prete " diverses interprZtatiotes. disparition du travail parcellaire, de
GZnZralement pour les auteurs amZricaitiéenme unidimensionnel, qu'entra’nerait
transfert est le proces selon lequel la scieticdéormatisation de la production sont une
et la technologie sont diffusZes ~ travemsssibilitZ mais non une inZluctabilitZ. Tout
l'activitZ humaine selon des composardes contraire le systeme Taylorien-Fordien
verticales et horizontaléé Cette conceptiomontre sa capacitZ "~ CrZcupZrerE les
qui a dominZ durant les ¥annZes 60 anditiX¥elles technologie$®. Les stratZgies
°8. ?am“e'ksar'zadk?y ': fortement  critiquZe.  Partant  d'umkentreprises et les relations internationales
ﬁggé‘;ytr”;ﬁs}';?t?ﬁz n%%d constatation juste :la symbiose de la sciedZémitent les degrZs de libertZ des transferts
for national thinking et de la technique actuelles, elle I'extrapale¢hnologiques entre entreprises et pays.
laboratoriesE, Rand abusivement en suggZrant un automatisraasfert technologique est un commerce,
Corporation, Dec. 1970. qans |e mouvement science-technologiemets il est plus que cela : il est pouvéf
n'indiquait pas comment le transfert pouvadt rZZvaluation critique de I'Zconomie des
59. Voir Jean-Luc Gaffard.g'effectuer™. En envisageant un conti-niutransferts s'est insZrZe dans le mouvement de
;U;ggﬁf’cﬁlragﬁu?;’ﬁgng entre la science et la technologie ei#quilibrage des Zchange;; internationaux
technomgiéues et choix participait ~ la meme erreur que tous ceuxmpulsZ par les pays du Sud dans les annZes
stratZgiques des qui partant de la juste constatation des ligds Si ce rZZquilibrage a ZchouZ avec la
e'rltreprise_SE dafstraitZ de plus en plus Ztroits entre la science etdafrage du Cnouvel ordre Zconomique
gczgr?g;ri';: '{‘gg;t”e"e’ technologie, ne faisaient pas de diffZremwendialE, cette rZZvaluation a eu cependant
’ ' entre l'information scientifique et techniqymur consZquence de sortir d'une conception
, Or il ny a pas de continuitZ mais daseptisZe de la technique et de ses transferts
60. C'est en partant de cette " . . . = .
sZquence et en estimant iduptures. L'innovation technologlqu_e st _I articulant avec IZconor_nle et les
temps de passage d'une SOumise d'vau tres forces et dZterminatioektions de pouvoir. Il est clavlrv que selon
Ztape " l'autre que 'OTA que la dZcouverte scientifigue. Le que I'on accepte ou non cette rZZvaluation

desUSA_Ztablit'_Sa ~mZcanisme science-technologie n'est pessera diffZremment la  prospective
‘s’;?if)%egg‘qggfoulrjz%ror?‘at" fluide, nombre d'obstacles et de barrieeshnologique.
Ccomputerized manufac- €Xistent, Zconomiques, sociaux et politiques. L'innovation est un niud ~ [arti-

turing automationE, OfficeLa connaissance des programmagation des systemes Zconomique et
of Technology Assessmentechnologiques est, ainsi qu'il a ZtZ expligeZhnique. Dans un ensemble de processeurs
april 1984. prZcZdemment la condition nZcessaire deua bloc interactif technique-production-

prospective  technologique, mais naravail, c'est celui qui, ~ la fois, est le plus
61. Voir compte-rendu de g ffisante. La trajectoire de dZveloppemdrftuencZ et influence le plus les autfds

la table ronde sur l'informa- < g . . .
tisation de la production peut stre retardZe, accZlZrZe, interromdumnovation a le double caractere de

dans les industries dZviZe®. La recherche-dZveloppement suiriable dZpendante et motrice, c'est, une
organisZe par le des sZquences non arbitraires, depuisClariable-relais€ catZgorie qui joue un
Laboratoire d'Zcohomie etsplution en laboratoire ~ la premiere™le clZ en prospective. Il s'ensuit que, I’

de sociologie du travail ot . . . .
(LEST) Aix-en-Provence, application commerciale et ~ la solutioancore, la prospective technologique sera

Bulletin dinfor-mati.ons largement et aisZment applicaBle Tout au affectZe par la reprZsentation thZorique de
sociales. No 1/85, BIT  long de ce processus vont interfZrer I@s-novation. Celle-ci est loin d'stre
Geneve. incertitudes des mises au point techniquashevZe. D'oe d'autre®nclusions :

mais aussi les contraintes Zconomiques, N La thZorie de linnovation requiert
62. P.F. GonodConflit-  sociales ou politiques, les jeux et stratZgiesploration  plus  systZmatique  des

A~

COOPerationhda’;S le d'acteurs disposant de moyens. Il n'y a pasrfaces entre la Cscience de la scienceE,
transfert techno ogique, ' H H . 1 = H A P
Mondes en dZveIoppemenq automatisme ni de fatqlltZ. Il n'y a pas n@nonoml_e politique, la technlc_ltZ,
no 14. 1976. plus de relation univoque entre I¢Zlaboration de typologies
technologies interdisciplinaires des diffZrentes catZgories

d'innovations.

63. P.F. Gonod, Le dZbat
technologique - en guise de
postface ; questions pour
une prospective du travail
et la ma“trise de la
technologieTravail et
SociZtZBIT Geneve, avril-
juin, 1984,
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- Il faudrait crZer des informatioveire I'’Zmergence d'une civilisation du signe,
systZmatiques qui font gZnZralement d4fatllectualisation de la production, ceci
et des outils opZrationnels, par exemple pour le positif de limage. Au nZgatif le
. Des informations comparZes sur les Zt@piesat des immatZriaux, I'Zvanouissement de
et durZes par industries entre la solutioriaematiere, voire du travail.
laboratoire, le prototype, la premisf les observations du positif ne peuvent stre
application commerciale, le large usagenmses en doute, linterprZ-tation du nZgatif du
la diffusion de masse. clichZ fait probleme. On peut en cerner un

Des informations sur les courbes dies aspects par Hivergence d'apprZciation
diffusion de l'innovation technique et la vile la logique industrielle actuelle.

des produit§”. Le secteur tertiaire est considZrZ comme le
Les informations qui permettraient ufendement de la sociZtZ postindustrielle. £in o, rappellera le livre
algorithmisation des transferts : sait qu'une de ses theses, et de la sociZté&&ique de E. Roggers

durZe et ordre des opZrations dans l'ileermation, est que Cproduire est devejistinction de 5

diverses  activitZs, canaux  utilisZge activitZ de deuxisme ordre par rapfoféeftZgories d'adopteurs

partenaires  directs et intermZdiairesdistribution et aux activitZs zlmnexes..‘?.Ereste valable et a une

rZpartition des pouyoirs et influences erfrette rZalitZ N Zcrit 0. Giarini N masque Wrande importance pour

eux, formations nZcessaires pour reraspect plus profond : Cc'est la logiqHgsyrer temporellement

effectifs les transferts de savoirs, etc.inﬂlustriglle de la technologie qui a provoql%Zchalage des courbes

faudrait aussi rechercher comment rencike phZnomenes de tertiarisation. De ce faltyitfysion de

opZrationnelle des notions comme cellesléssanalyses de Daniel Bell, Jean Fourag{ighoyation entre pays.

surfaces d'Zmission et de rZceptard'autres se trouvent aujourd'hui dZpasgesotera aussi que

technologiques des agents du transfert. : nous ne sommes pas en prZsence @flqe de la diffusion a
- On ajoutera enfin que des mZthoga&nomene dont la description consist€z{7 initize dans

de stimulation de la crZativiektrapoler mZcaniquement, " partir Flé!griculture etla

technologique ont ZtZ appliquZes parfd&:oupv)age de I'Zconomie en trovis sect§dyecine et beaucoup

En effet si 'on considere le produit commdes pZriodes historiques de prZdominaleR tard dans l'industrie.

la rencontre matricielle entre upeur chacun. Au contraire, la tertiarisation

combinaison plus ou moins complexe die systeme de production est le signe de la

techniqup” ar service d'une combinaigtissolution d'un systeme historiquement datZ

plus ou muina complexe de besoins, il @sfui de la rZvolution industrielle) et du

possible d'utiliser une mZthodologie deplssage ~ un autre systeme socio-

crZativitZ inventive pour innove¥. CesZconomique o« toutes les notions de base et

procZdZs qui sont des processus mentasx,parametres de rZfZrence (notions de

sont les memes que ceux utilisZs \ateur, de fonction de production, de capital,

mathZmatiques : de patrimoine, de structure de la production

I'analogie, l'inversion, le changement d'atede la demande...) se modifient. Il s'impose

de coordonnZe&. On pourrait envisagetss lors d'entamer de nombreuses recherches

dans l'exploration prospective des processupiriques sur rZvolution et la diffusion @&. Par exemple, le

de cette nature pour balayer limagindaeechnologieB® L'analyse du processus san ap-parait comme

d'autres futurs. crZation, de stockage, de communication ld@¢ersion de la
L'apprZeiation de  la  logigudonnZes conduit elle aussi ~ uremise ersynthese du nylon ; en

industrielle _actuelle. L'Zvolution de lacause de lidZe de la  socifiZcanique le transfert”

sociZtZ, informationnelle. CNous n'assistons pas INjiori-zontale de la

la position qui occupe la technique etZait GZrard Blanc N " la transition vers ugeupe vertica_IeAdu
signification ont conduit aux theses bisnciZtZ post-industrielle oe linformatidRoteur {ibOUtlt la
connues de la sociZtZ post-industrigkenplacerait I'Znergie et les matisré@nception des moteurs

informationnelle et ~ toutes leurs variantgsemisres " plat, du type flattwin,

Ces prospectives globales ont des traits qui ont fait le succes de

communs, elles privilZgient dans rZvolution la 2 CV Citro‘'n ; le

le r™Mle de l'information, changement d'axe du
moteur,

perpendiculairement et
non longitudinal ~ la
carrosserie, aboutit ~ la
conception des Peugeot,
Austin et autres voitures
compactes.



Nougassistons‘I'industrialisation des rai'g 6 millions de mots, d'apres cgrtains
donnZes, de linformation, du savoir, despxcialistes en bases de donnZes. La
sagesse meme, selon un processus teciinique est donc une hyperlangue, 100
appligue ~ ces domaines de I'activilkivisv une langue normale, 1000 fois le
humaine les principes de base de la socidtabulaire d'un homme cultivZ. Balzac
industrielle : standardisation, production dglisait 4000 motsE®. Des phZnomenes de
masse, maxima-tion de la productidiZconomie cognitive peuvent stre dZcrits : le
synchronisation des activitZs, concentratioayvel Zquilibre dans les pays dZveloppZs
centralisation, rZquisition permanente deefdre I'emploi et la formation fait que
nature et des individus, etc.2E La grille deCderriere chaque heure de travail, il y aura

66. GZrard Blandttention A X .
lecture change avec les observateurs, c'egnheé heure d'enseignement, en moyenne, sur

information, Futuribles, no

90, juillet-aozt 1985. dire en dZfinitive, selon leur reprZsentatthte une vieE ; I'apparition de normes en
du monde. Le probleme est philosophique.rZponse ~ la complexitZ des techniques N la
67. T. Gaudinles norme, une fois adoptZe s'impose ~ la
mZtamorphoses du futur, ¥L'Zconomie cognitive technique, Ccar ce qui est inscrit dans I'esprit
essai de prospective ‘est " i hommes est plus difficile ~ changer que
technologiqUeCPE- C'est ~ changer de regard que Thieflgs p gerq

Gaudin convie les Zconomist€sSa vue este qui n'est inscrit que dans la matisreE ;
focalisZe autour d'une these centrale. Néuormatique comme Clieu de cristallisation
68. T. Gaudin, fait r7fzren@®mMmes entrZs dans une sociZtZ oedres conceptsE ; Cl'ZvaporationE de la
~ lidZe dZveloppZe par eprZsentations Zconomiques dZrivZesmduanaie ; l'organisation industrielle, qui, de
I'Zquipe du CREA, J.P. pr|mat de la production, telles les tableauxsf® propre mouvement Cse calque sur la
Dupuy, A. OrlZan. LZon-tiev, la comptabilitZ nationale, les flagmplexitZ du processus en causek,
de monnaie correspondants ne sont Mei@mment par l'initiative CmolZculaireE qui

69. La constatation de T. faysses, Cmais en partie * c™tZ de la quepgomet de percevoir et d'agir I” oe les
I‘;":‘J‘:gg;;‘ioc'gig‘?t’l‘g'e'yj:nd%ar matZrialiste alors que la techniquegsandes structures ne voient pas ou ne
Cla technologie gZnZrale, dZmatZrialise...E Cla nouvelle matipeuvent allerE.
doc. citZ rZf. 29. L'Znormepremiere (c'est) la matiere grise. C'est_ Conclusion : T. Gaudin envoie Cla
variZtZ du systeme I'investissement intellectuel... Des lors, il fathtZorie aux ortiesE. Evidemment celle des
tigﬁ?ff’,gﬁ;gﬁsﬂf '®inventer une autre maniere de regarder. Nqieetisans de la_planification centrale mais
Enéydopzdie systZmique Prospective en donne le principe : I'’Zconomiessi celle des Zconomistes qui postulent de
pour en dominer la toute entiere peut stre dZcrite comme Uoptimum rZsultant de l'action des forces
complexitZ, et crZer ainsi lgmense  processus cognitiff®®>.  Desd'un marchZ parfait qui nZcessiterait la
conditions cognitives de sggrguments de diffZrente nature justifientctandition, jamais atteinte, d'une information
matrise. proposition. CDans les pays dZveloppZpaldaite. Il ne croit pas suffisante, pour
_ _ quantitZ de travail consacrZ au traitemenadent, une Zconomie du S|gﬁe(;ParIer de
70. Voir BaudrillardPour [information a maintenant dZpassZ céleonomie de signes, c'est encore raisonner
une critique de I'’Zconomie > . . . > . o
du signeGallimard, 1972, consacrZe aux fonctions de production.dcéis le rZfZrenciel de la sociZtZ de
notion classique de marchZ n'a plus grpratluction. L'’Zconomie cognitive exige un
sens. Il s'agit de savoir comment les stemsit conceptuelE. Le temps devient le
humains nagent dans un ocZan rd@&renciel, Cla ressource rare, ce ne sont
surinformation, pour le comprendre, il faplus les matisres premisres ou les capacitZs
d'abord compter les signes, mesurerddéaproduction. C'est le temps, le temps qu'il
diversitZE. T. Gaudin cite des ordres fdat pour prendre connaissance des
grandeur encore mal connus. Ainsioblemes, pour les mzrir, pour les rZsoudre.
concernant la technique, Clinventaire tltse sorte de temps de calcul ~ I'Zchelle
pisces de rechange de 'armZe amZricainenestaineE.
de 4 500 000 postes. L'ensem-ble de la Les Zconomistes sont effectivement
technique moderne demande confrontZs ~ deouveaux problsmes.
N Le management de la planste et

Economica, 1988.



I'’ZcodZveloppement, la ma’trise déZmergence des nouveaux pays industriels et
interdeendances internationales, IaystZrZsis du quart monde, les exclusions de la
compZtition sauvage et les mZcanismes m@tation actuelle dans la sociZtZ des pays
rZgulation, I'Zconomie des armementsdustriels, la dZmocratie industrielle et bien
I'hypothese de I'apparition de lois tendanciellasautres bagatelles...

exprimant de nouvelles logiques de IB CL'Zconomie cognitiveE ne peut faire table
production et des Zchanges, la dynamique dase de ces problemes. Certains en font du reste
cycles Zconomiques de notre Zpoque, $Estie, ce sont ceux qui sont liZs I‘Zmergpnge
relations avec les rythmes de linnovatioBde l'espace mental en territoire socialE N
technologique, la symbiose entre la scienselon la formule de T. Gaudin qui lui parait
explicative et la technique opZratoire et sesdsumer le contenu de son livre. D'autres sont
incidences dans le choix de la R et [Res problsmes de notre sociZtZ qui continuent
I'Zconomie de l'infbrmation et la mesure de te faire I'objet de questions essentielles, et dont
complexitZ, la comprZhension des mZcanisnes rZponses et leurs interprZtations
de l'innovation et de sa diffusion, la destructiosubordonnent aussi le contenu de la prospective.
et la crZation demplois par les nouvelldsa these de I'’Zconomie cognitive ouvre des
technologies, le ch™mage des jeunpistes de rZflexion... © condition de ne pas
I'’Zconomie informelle, la mesure de laxclure la cognition de I'’Zconomie.

production et de la productivitZ davns lesLa prospective en gZnZral et la prospective
processus de fabrication robotisZs, {echnologique, en particulier, interpellent
mouvement de diminution sZculaire du tempZconomie politique.

de travail et 'augmentation du temps libre au  puisque celle-ci n'a pas contribuZ de fason
cours de l'existence, raIIongement de la Vﬁgnificative ~ leurs progres, que|s sont les

humaine et ses implications, l'accZIZration decﬁangements nZcessaires pour qu'e”e joue le
diminution du travail manuel et I'expansion dpmie qu'on en attend ?

de savoirs dans les machines et instrumentigemment qu'une importance tres relative
I’Zducation permanente comme nZcessitZ,fdémulZe par un individu alors qu'elle devrait
rupture des relations entre le volume de Jge apportZe par un collectif, en proposant les
monnaie et celui des Zchanges commerciauXcify principes suivants

marchZ international des capitaux, le

dZplacement des centres de gravitZ de

I'’Zconomie mondiale, l'endettement du tiers

monde,

1 N La discipline Zconomique doit retrouver le statut d'Zconomie politique que I''mpZria-lisme ZconomZtrique et la dZrive
dela erIexiop structurelle qui s'en est suivie lui ont fait perdre en partie. Ceci implique la rZintroduction Zes agents dotZs de
projets, stratZgies et relations de pouvoir. C'est aussi une condition nZcessaire de toute prospective.

.2 N L'Zconomie politique doit internaliser la technologie dans son champ d'Ztude et mettre fin ~ une coupure
ZpistZmologique.

3 N L'Zconomie politique doit s'attacher ~ la comprZhension des mZcanismes, des relatién8§t1958F.Bloch Laine
structures causales. Ce qui milite en faveur de mZthodes de modZlisation structurelle et de :’::grs(:ftlit:;)llt(; c?&leeli science
Convergerlls:es avec la SY?’tzmogfaph'e' . e 5 Zconomigue inspir%ot si pei

4 - L'Zconomie politique doit, tout en renforeant son identitZ, se dZcloisonner. La I'Zconomie rZelleE... ~ caus
comprzhension et l'action sur les mZcanismes de l'innovation, de la diffusion et du transfert ge son caractere trop
teclinolo-giques, par exemple, sont ~ 'interface de la Cscience de la scienceE, de I'Zconomiezglesleectif... Cles
sociologie et de la science politique. Le glooalisme inhZrent a rapproche prospective nZcesditgversitZs appliquant
I'organisation pratique de l'interdisciplinaritZ dont I'Zconomie politique est partie constitutive.davantage leur talent et leu

5 - L'attitude de la recherche Zconomique doit «tre moins rZtrospective, plus orientZe vEWyge ~ transformer en

futur et se sentir plus concernZe, responsable, dans la prZparation de celui-ci concept I'E)bservatlon du
passe qu” prospecter

l'avenirE.
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3 N Le questionnement philosophique La puissance des instruments dont nous
disposons et que nous comprenons mal crZe
L'opposition d'interprZtation sur laun sentiment de dZpassement devant une
logique industrielle ne serait Zvidemmefidrce transcendante. Pourtant le micro-
pas sans implications si l'une ou l'auerglinateur avec Ieguel je compose cet article
servait de fondement ~ une rZflexi@st un etre matZriel. La fabrication des
prospective. (;chipsE de silicium_requiert une centaine
Est-ce que le montZe du Cmentalfd't@pZrations matZrielles successives,
multiplication des signes, des relations, diexydation thermale, de lithographie, de
lidZel, la science, la technique et Igravure, dimplanta-tion  d'ions, de
formation s'intZgrant dans les fordeglistribution thermale, d'isolation, de
productives et les opZrant, l'incorporation de&allisation >, robots utilisZs sont une
savoirs dans les machines et instrumef#glitZ matZrielle, I'aboutissement d'un
laccZIZration du mouvement sZcul@ireces mixte de travail vivant et mofi Le
d'algorithmisation du travail vivant, legiciel que jutilise est une prodigieuse
dZplacement des formes du travail du maaggumulation de travail passZ, abstrait,
vers lintellectuel sont pour autant ug@mplexe, de savoir et d'intelligence
dZmatZrialisation, un Zvanouissement derdasfZrZs se chiffrant en milliers d'’hom-me-
matisre et du travail? Des dZbats similairé®ils *.  Evanouissement du travail,
ont eu lieu au dZbut de ce siecle quanimmatZrialitZ de la disquette ? ou plut™t
linterprZ-tation ~ donner aux grandesdigieux dZveIoppementv de l'espace
dZcouvertes de la physique. Mais ils ne soantal, devenant comme ['Zcrit T. Gaudin
pas aujourd'hui ~ la meme hauteur... Cun territoire socialE 2. (;MentaIE, oui,
En vZritZ de plus en plus de procesSirmmatZrielE, non
impalpables et invisibles, gr%ce ~ Alns plus au fond. On retrouve le vieux
puissance des instruments techniques dAbat sur les rapports entre les idZes et les
conguete de la connaissance devl‘infinimeimlivtzs sociales qui oppose idZalistes et
petit, font la preuve de leur matZrialitZ. inatZrialistes, dZbat dont Maurice Godelier
microscope ~ balayage Zlectronique permetse qu'il a toutes les chances de durer
de voir ce qui se passe dans les puces ahigore lon 7g;temps, et aucune, pris ainsi, de
ordinateur, le spectroscope " laser de dZtquiegresser’’. Un pas en avant consiste ~
les molZcules et les atomé&e n'est pas laransformer les termes du dZbat " partir de
matiere qui s'Zvanouit mais ce sont lgsux rZsultats thZoriques :
limites de sa reprZsentation antZrieure.

. Le premier peut se rZsumer ainsi : la distinction entre infrastructure et superstructures
n'est ni une distinction de niveaux ou d'instances, ni une distinction entre institutions, bien
qu'elles puissent se prZsenter dans certains cas. Elle est, dans son prindiggnctin

de fonctions.

. Le second, qui est directement liZ ~ la comprZhension de la technologie, est que tout
rapport social, quel qu'il soit, inclut unpart didZel, une part de pensZe, de
reprZsentations ces reprZsentations ne sont pas seulement la forme que revet ce rapport
pour la conscience, mais font partie de son contenu.
|l faut faire unretour sur la comprZhension de la technologia technologie Cscience des
forces productivesE est une combinaison de moyens matZriels et intellectuels.
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Dans ses mZtamorphoses la technologie Zpouse les formes capitalisZes et incarnZes, qui se socialisent
ou s'alienent.

N La technologie CincarnZeE est bi-immatZriel est une catZgorie tellement Zvanescente et
en premier lieu une reprZsentation ment?0lymorphe qu'on peut tre tentZ de rappliquer avec
un savoir dZtenu, du travail vivant libZuelque libertZ et IZgeretZ. Elle sert tout aussi bien ~
dans le savoir faire qui est la conditicaractZriser psle-mele linformation sur les innovations
permissive de I'emploi des moyens technologiques comme condition de survéep.F. Gonod, GLes trans
production, c'est de la force de savoir Pour les entreprises dans la compZtitm technologiques,

transmet = une force de travail susceptiinternationale et l'industrie des matzneﬂn&thue et thzorieE’
; (%oque 1974 de

rassimiler. I i > cedevenue une industri l'immatZriel 1S .
d_e IaSSImller’ Iap—prent@sagg pQ.SSZ, Cede e IlIJe u ed ddUSt e. de I ”?t € pa}assouayon franeaise de
dire, le rZsultat d'une mZmorisation, c'esGdu'elle vend du service, m_te I9eNCe avgence Zconomiqi;
l'informa-tion mZmorisZe accompagnZeladquelle elle comprend ses clients et les afitleneuve d'Asq.
sa mise en luvre. " rZsoudre leurs problemes, y compris dans

N La technologie CcapitalisZeE estleurs aspects subjectifsE. La vente derg. Pour r'analyse et Ia sig
travail passZ, cristallisZ dans les moyenservice, ~ laquelle on pourrait au demeurtgation de 'algorithmisatic

i ' i ithn@jouter la qualitZ nouvelle des relations ay@¥cBarel YvesLe
production, c'est aussi tous les algorithn@ q ort humain - la

regles, schZmas de conduite, incorporZs ¢€s utilisateurs conduisant ~ des fabricatigiz. e rechercologie du
les machines et instruments, clest alSUr mesurek, = des rZtractions avec le degigi). action concertZe
linformation mZmorisZe sur un suppel la fabrication, n'apportent aucuDERST INEPS-CNRS,

matZriel® dZmonstration de ClimmatZrialitZE del9-

La CrZalit? idZelleE est donc btechn(_)l_ogig. On pourra tout au plus y voir _ _

prZsente dans les deux formes constituf @Mplification et le prolongement  def- Vo'g'a”'de de Pla“|

. ) . ; ; ' ; ot ry, Con ne remplace
de la technologie. Le mouvement hlstommouvemlent_ bls(tjorlqu? d'algorithmisation ?ecerveau par une
est celui d'un transfert croissant du Cmeri@ COMPplexitZ dans les Zquipements et ]gs, ..

79~ Jogiciels pour faciliter la t%oche d@SdZbat mal engagZ, dan

dans les moyens de productidnC'est dan¢ . ,
ce sens que les machines deviennent deutilisateurs ainsi que I'amZlioration detlligence des

el - ommunications entre ceux-ci et F@&canismes mZcanisme
en plus C;lntelllgentt_asE. Et la co.nver'gencf bricants. le primat de la demand ggﬁjme”ig?nceeuwage
cours des neurosciences en direction d'@Pricants, 1€ primat de la demande gijonnz par Jeai” Louis
pensZe et de lintelligence artificielle Zlal ©ffre. ImmatZrielle lindustrie des nouveawXwoigne, Fayard-
les perspective®.

matZriaux ou de molZcules de mZdicamesisation Diderot, 1986.
N La forme

information de 12CSur mesureE ? Non. TZIZo-logie ¥@sZgalement GTheod-
technologie peut aussi stre dZcryptZe aveP

; i~at{63l aspects of reasoning
.roclzl_essus de design et de fabrlcatgﬁimknowledgelzedited
typologie des formes sociales de INtelligence

incorporZe dans Ia$ Joseph Y.
technologie. La forme GincarnZeE se focOnnaissances scientifiques, les appareillaggem, Pwcee(gf thz
dans le CgenreE de transmission Cdd@xpZrimentation techniques, les ordinatd@f§ confzrencédorgan

mZmoireE (ou Cinterpersonal channéjls)Eet leurs logiciels permettant des simulatiof@:fmann.
la forme CcapitalisZeE dans le (;genreP'e_S analyses et mesures de plus en plus fines,

.. . . z . 81. Voir l'article
transmission de l'information CmZmoris®4"

' " fondamentE de E.M.
(ou mass-mZdia® ). Elle traverse donc le D"ims I? for_]d I_apparlltlon _de la these é)g ersCommunication in
formes CincarnZesE et CcapitalisZesE d@ ¢dZmatZrialisationE s'explique par le géVifopment, gthz
rZpartissent ensuite dans les formes accru du mental, I'explosion information rZvolution, thZ
annals of thZ American
Aca-demy of Political and
Social Science, march

1974.

82. AndrZ-Yves Portnoff,
Les matZriaux sur mesure
dans la revue Science et
technologie, no 12, janvier
fZvrier 1989, Clefs pour la
rZvolution technologique.
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de l'information et la place occupZe par fgeut servir d'hypotheses gZnZrafés On
vecteur principal de celle-ci, I'ordinateursait que son luvre est un plaidoyer pour
phZnomenes associZs dont linterprZtatiimdZterminisme, cependant c'est dans
ne va pas sans confusion. Il n'est donc pl&)ilogug Cl'indZterminisme _n'est pas
inutile d'essayer d'y voir plus clair pousuffisantE qu'il traite de la thZorie des 3
comprendre la CrZvolution deMondes, et ce n'est pas un hasard. Pour
l'intelligencek. Popper le CMonde IE est le monde
La thZorie des 3 mondede Karl Popper physique et biologique,

OLes pensZes formulZes en un langage font partie du Monde 3. Elles peuvent stre critiquZe:
logiquement, par exemple, en montrant qu'elles ont certaines consZquences logiques f%.cheus
voire absurdes. Seules lesntenus de pensé@pa[tenant au Monde 3 peuvent etre reliZs par des
relations logiques telles que I'’Zquivalence, la dZductibilitz ou la contradiction. Nous devons donc
distinguer clairement leprocessus de pensZssbjectifs qui appartiennent au Monde 2 et le
contenu objectif des pensZies, contenus en tant que tels qui constituent le Monde 30

Ces 3 mondes sont en interactions :

Onous devons normalement apprzhendegraQiure O 1dZrivation de la thZorie des
comprendre une thZorie du Monde 3 av@idhdesO rZsume les hypotheses s
de pouvoir agir sur le Monde 1 ; jacentes. Gaines introduit le OMonde OO
mais apprZhendsr une thZorie est estcelui o* on ne fait pas rZfZrence " «
processus mental du Monde 2 : en gZnZrakitees, le cadre est axiologique, l'infZrer
Monde 3 a une interaction avec le Mondest pragmatique, basZe sur les cha’ne
par le truchement du Monde 2, mentalO. raisonnement qui apparaissent marcher e

distinctions qui semblent utile:

De cette reprZsentation du monde Brianfolicitement la prospective qui ne fait p
Gaines, dans un important artiéfea dZrivZde distinction entre les 3 Mondes et le

une modZlisation des interactions complex@S rentes infZrences ->e rfere au
entre les personnes, les ordinateurs etyigonde 00.

technologie de l'information qui Zclaire le
probleme posZ par OlimmatZrielO, et
travers lui par l'interprZtation de phZnomenes majeurs de notre sociZtZ

~

Le OMonde 1se dZfinit comme OUn monde de systemes physiques O o+ un concept clZ est celui
Od'actuality O (traduit par OZtat rZelO, P.F .G.)... la variZtZ de ce monde est celle de

correspondance entre les distinctions et les propriZtZs des systemes physiques... l'infZrence e
causale, basZe sur des cha’nes de causes et d'effets physiquesO

Le OMonde @ se dZfinit comme : OUn monde de systemes mentaux.O o+ un concept clef est celu
Od'agencyO qui implique que les distinctions ont un OmakerO ( OagencyO a ZtZ traduit O
reprZsentZO, P.F .G.)... les cadres conceptuels inclus sont ceux de la psychologie et de la sociolog
les distinctions existent dans les mondes mentaux des individus et des groupes... linfZrence es
OconventionnalisteO, c'est-"-dire basZe sur les cha’nes de raisonnement qui sont choisies ~ l'int.
rieur d'une culture®,

Le OMonde @ se dZfinit comm®Un monde de systemes cohZrentsOoe le concept clef de
I'abstraction, les systemes de distinctions ont leur propre existence... le cadre conceptuel inclus est
celui de l'ontologie,... la vZritZ de ce monde est sa cohZrence, les systemes de distinctions ont un
structure intrinseque acceptable, l'infZrence est structuraliste, c'est-"-dire basZe sur les cha’nes d
raisonnement conformes " la structureO
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Les 3Mondes snt en rapports mutuels :

QLes mondes 1, 2, et 3 peuvent «tre vus comme composarts du Monde 0. De meme les Mondes 2 et
3 peuvent «tre vus comme des instances du Monde 1. RZéproguenert le Monde 0 peut stre vu
comme une abstradion des Mondes1, 2, 3 etle Monde 3 peut «tre vu comme une abstraction des

mondes2 et 3 E>*,

Ces rapports sont donc de naure
inversZe : abstracion et {nstanciationE
(en _ anglais GnstantiaionE ~ signifie
reprZseter une abstradion par une
instance concrete, Wekbster disctionnaty).

La figure 2 d Zrvation de la thzorie
des 3 MondesE Zerd le cadre onceptuel ~

du systsme physique (Monde E), les
personnes comme instance des systemes
mentaux (Monde P), etle s ordinataurs
comme une instance " la fois des systemes
physiques et mentaux dont ils ont hZritZles
propriZzZs(Monde C). Les ordinateurs ont
une rature duale.

I'Zquipement comme instance

QLa propriZtZ particulisre des ordinateurs Zlectroniques digitaux est quils sont I'archZype des
systmes ~ causalitZ ddeministe, leur comportement est modelZ comme un auomate ~ I'aat fini
dont le stade suivant et l'output sont prZc/ment dzerminZs par leur Zat et inputs courants.
Cependant, ils sont auss des appareils programmss oe |es tables de trandtion de I'auomation sont
complstement saus contr™e des op?ratgus Qes ordinateus font ce que nous avons choisi quils
fasenE De I'i Is sont auss l'archZiype des systmes conventionnels et performants, leur
comportemert est modelZ comme les artefacts intentionnels dont le stade suivant et I'output sont
pour la majeure pat dAeminz par les choix ouverts faits en les programmartl‘E"’I .

Les ordinataurs integrent des infZ-rence 3). Ce statut complexe explique une de ses

causdes (comme produit du systtme dualitZsrZsiltartes et en raison de son rte

physique du Monde 1), convertion- central dars les nouvdles technologies les

nalises (comme produit des procesus interprdatons immatZridles de ces

mentaux du Monde 2), dsructurdles dernieres Dunepart en effet

(comre produit dela peisZe d Monde

Qrordinateur est un systsme tednologique et il peut stre recommandable de le prZsenter ~ ses
utilisateurs, en Aitant des considaions animistes (I'animisme eg lareligion qui attribue une %ne
tous les phzhomenes naturels et qui cherche ~ les rendre favorables par des pratiques magiques, P.F
G.)E

D'autre part,

Qe comportement de l'ordinateur est prescrit par les personnes et ceci peut «tre auss Avident pour
I'utilisateur. La valeur des sysemes et les attitudes interpersonnell es des dZsigner et programmeur
du sydeme peuvent awoir A7 incorporZes dans le comportemert du sydeme, rendart ainsi la
perspedive animiste inAitableE®.

La figure C3 dZivation de la thZoiie des3 La seue recanassance de |'abstradion

MondesE rZsume les relaions ertre la
cognition (Monde 3), la computation
(Monde 2), et [Il'incomporation de la
technologie (Mondes E, C, P). Lesformes
sociales et  mZtanorphoses  de la
technologie > CcapitalisZ& sont indues
dans les mondes physiques Eet C, la
technologie QncanZeEdars le Monde P
(les savoir-faire), et auss dans le Monde
C (le menta des logiciels). Les relations
sont ambivalertes: abstraites ¢ concretes.

amene ~ une interprZtdion univoque qui
substitue " la rZaltZ idZéle I''mmatZiel et,

" la limite, I'animisme. Le d4seloppement

du QmentalE, de la CcognitionE ne
conduiset pas ~ I'Zvanouissement du
QphysiqueE. Tout au contrairg il sagt de
phZnome nes qui sentretienmert,
s'autodZ/e]oppert mutudlement. Mais le
CphysiquekE dayourd'hui n'ed plus cdui
dhier. Les avancZesdu savoir Zvanouissant
les imitesde sa reprZertation
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